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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo analisar o estagio
curricular obrigatoério supervisionado, considerando
que é um curso de Administracdo na Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT-CUR). Analisou-se a
percepcdo dos alunos e ex-alunos sobre a
contribuigdo do estagio na qualificagéo profissional. O
estudo foi orientado sobre o histérico da lei brasileira,
e estudos anteriores. A pesquisa baseou-se em
procedimentos técnicos de métodos quantitativos e
qualitativos, conduzidos por técnicas estatisticas, e
uma anadlise de categorias, respectivamente. Os
resultados nao mostraram diferencas
estatisticamente significativas entre as percepcgbes
dos alunos sobre o estagio e as variaveis
demograficas. Além disso, apontaram algumas
dificuldades vistas pelos alunos, especialmente
relacionadas as parcerias entre a universidade e as
empresas, €0 apoio no processo de orientagdo. O
trabalho apresenta contribui¢gdes tedricas e praticas,
com discussbes para ampliar o conhecimento
cientifico, e porque os resultados podem contribuir
com o curso de administragdo da UFMT-CUR, que
esta adotando um novo Projeto Pedagdgico.

Palavras-chave: Estagio Supervisionado. Formacgao
Profissional. Administracdo. Ensino Superior. Futuros
Profissionais.

ABSTRACT

This paper aims to analyze the mandatory curricular
supervised internship, considering it's a subject in
Administration course in Mato Grosso Federal
University (UFMT-CUR). It was analyzed the students
and ex-students perception about the internship's
contribution on the professional qualification. The
study was guided on Brazilian law's historical, and
previous studies. The research was based on
technical procedures of quantitative and qualitative
methods, conducted by statistical techniques, and an
analysis of categories, respectively. The results
showed no differences statistically significant between
the students' perceptions about the internship and the
demographic variables. Besides, they pointed some
difficulties seen by the students, specially related to
partnerships between the university and companies,
and the support in the orientation process. The paper
presents theoretical and practical contributions, with
discussions to enlarge scientific knowledge, and
because the results can contribute with the
administration course from UFMT-CUR, which is
adopting a new Course Pedagogical Project.
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INTRODUGAO

O estagio supervisionado curricular € uma atividade complementar que tem como intuito transformar
a teoria absorvida pelo aluno dentro do ambito académico em agbes praticas nas organizagdes.

Lourengo, Lemos e Junior (2012) indicam que o estagio curricular supervisionado obrigatério consta
em diversos projetos pedagdgicos no curso de graduagdo em Administragdo no Brasil. Nesse sentido, o
estagio deve ser vinculado a formagao do futuro bacharel em administragdo, como é enfatizado por alguns
autores (FESTINALLI; CANOPF; BERTUOL, 2007; MICHELS, 2012; ALMEIDA; LAGEMANN; SOUSA, 2006)
de forma a realgar a sua relevancia e importancia na formagao académica dos futuros profissionais, sendo
necessario o desenvolvimento de estagios curriculares que ultrapassem a simples formalidade, contribuindo
para uma formagédo mais solida e mais completa (MACANEIRO, 2004).

Por outro lado, ha também algumas discussdes e questionamentos sobre o estagio supervisionado e
seu valor para a formagéao do futuro administrador (ROESCH, 1999; NICOLI, 2003), que muitas vezes tem se
tornado uma formalidade para cumprir determinacgbes legais acerca de uma atividade que tem por objetivo
permitir ao aluno um contato com a realidade das organizagdes.

Neste artigo, propdem-se compreender a contribuicdo do estagio para a formagao dos futuros
profissionais em administracdo sobre a seguinte problematica: Qual a percepgao dos alunos e ex-alunos do
curso de Administragdo da UFMT — CUR sobre a contribuigdo do estagio supervisado curricular obrigatério
na formagéo profissional?

Dessa forma, faz-se necessario conhecer as percepgoes e desafios encontrados pelos alunos que
passaram ou estdo passando pelo processo do estagio supervisionado curricular obrigatério na UFMT — CUR,
levando em consideragao que “alunos de graduagdo em Administragao tem se preocupado cada vez mais em
complementar a formagao académica e adquirir experiéncia profissional” (MELLO e CASTRO; NICHIMURA,;
SILVA; CASADO; MADUREIRA, 2007, p. 63).

O objetivo geral da pesquisa € analisar a percepgao dos alunos e ex-alunos do curso de Administragao
da UFMT - CUR sobre a contribuigdo do estagio supervisionado curricular obrigatério na formagéao

profissional. Esse objetivo se desdobra nos seguintes objetivos especificos:

. Comparar os géneros e as percepgoes;

. Comparar os semestres e as percepgoes;

. Comparar as etapas do estagio e as percepcoes;

. Comparar os periodos do estudo e as percepgoes;

. Investigar as contribui¢des do estagio para os alunos e ex-alunos.

Para isso foram langadas as seguintes hipéteses:

. H1: ha diferenga entre as percep¢des de acordo com 0s géneros;

. H2: ha diferenga entre as percep¢des dos alunos e os semestres que estdo cursando;
. H3: ha diferenca entre as percepgoes e as etapas do estagio;

. H4: ha diferencga entre as percepgdes e os periodos do dia;

. H5: ha diferenca entre as percepgdes dos alunos e ex-alunos sobre o estagio.

Tendo em vista que o estagio curricular supervisionado é uma disciplina obrigatéria do curso de

graduacdo de Administracdo, faz-se necessario realizar uma pesquisa para saber as percepgdes e 0s
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desafios encontrados durante o estagio sobre a 6tica dos alunos e ex-alunos do curso, os maiores envolvidos

nesse processo.
REFERENCIAL TEORICO
Histérico da legislagdo brasileira sobre o estagio supervisionado curricular

A origem e a evolugao do estagio na legislagéo brasileira estao ligadas ao avango educacional do
pais. De acordo com Colombo e Balldo (2014, p. 174), “desde a década de 1940, diversas normas legais
buscaram regulamentar o estagio no Brasil”. A primeira legislacdo que buscou a regulamentagéo do estagio
data de 1942 com o Decreto-Lei n° 4.073 que instituia a Lei Orgénica do Ensino Industrial que “estabelece as
bases de organizagao e de regime do ensino industrial, que é ramo de ensino, de segundo grau [...]" (BRASIL,
1942).

Ainda sobre o histérico da legislagdo os autores complementam que “o estagio escolar somente foi
instituido nas faculdades e escolas técnicas no final da década de 60, quando em 1967, sob a ditadura militar,
o Ministério do Trabalho e Previdéncia Social sancionou a Portaria n° 1.002” (COLOMBO; BALLAO, 2014, p.
174). “Entre 1970 a 1975, foram sancionados outros documentos para a regulamentagdo do estagio em
condicdes especificas” (IEL, 2010, p. 18).

Entretanto, o estagio para ensino de estudantes de estabelecimentos de ensino superior e de 2° grau
regular e supletivo é objeto da Lei de n° 6.494 de 7 de setembro de 1977 e regulamentado pelo Decreto de
n°® 87.497 em 18 de agosto de 1982.

Contudo, no transcorrer do tempo e diante da necessidade de nova legislagdo e em decorréncia do
novo cenario educacional brasileiro, foi sancionada, em 25 de setembro de 2008, a nova Lei de Estagio de n°
11.788, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) que vigora até os dias atuais. Conforme Michels (2012, p.
45), “o estagio passa a ser regulamentado por um instrumento sistematico que prevé o desenvolvimento da
pratica alinhada ao curriculo e a esséncia de cada curso de graduagdo, sempre na observancia do
desenvolvimento das competéncias elencadas no perfil do egresso delimitado pela instituigao”.

Assim, essa lei surgiu de forma mais abrangente e rigorosa, prevendo grandes mudangas, entre elas
esta o tratamento diferenciado do estagiario dentro da empresa, ou seja, o aluno-estagiario ndo pode ser
considerado como empregado efetivo, além disso, fica explicito novamente na lei que o estagio € um ato
educativo supervisionado, portanto é de responsabilidade da instituicdo de ensino o acompanhamento efetivo
pelo professor orientador da instituicdo de ensino e por supervisor da parte concedente [grifo nosso] (BRASIL,
2008).

A Lei 11.788, também definiu a modalidade do estagio em duas vertentes: o estagio obrigatério e o
nao obrigatério que é definido conforme a determinagéo das diretrizes curriculares e do projeto pedagdgico
de curso. Dessa forma, a presenga do estagio obrigatério na grade curricular do curso de Administragao
aponta para o fato dele poder contribuir de alguma forma para a formagao dos futuros profissionais

No entanto, ainda ha algumas discussdes acerca dessa obrigatoriedade do estagio na formacao dos
futuros bacharéis de administracdo, considerando tanto os seus objetivos quanto os desafios encontrados na

realidade. Dessa maneira, os instrumentos regulatérios que regem o estagio, como leis, decretos, portarias e
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pareceres, ndo foram suficientes para que este, na pratica, fosse considerado um elemento de formacgao para
os estudantes, pois o papel do estagio supervisionado suscita a analise de outros pontos que também sao

relevantes para a sua operacionalizagdo, entre eles a sua obrigatoriedade.

Objetivos do estagio supervisionado curricular obrigatério para a formagao do profissional em

administragao

O estudo acerca dos objetivos que norteiam o estagio supervisionado curricular na formacao do
profissional em Administragdo tem sido abordado por diversos autores, que de maneira geral, defendem o
relacionamento da teoria com a pratica e essa interagao dos trés agentes, sendo a universidade como agente
coordenadora, a empresa como campo e o aluno como sujeito no processo. E esperado que por meio do
estagio todos os agentes cumpram o seu papel de forma a contribuir para a formagao dos futuros
administradores, proporcionando ao estagiario a iniciagao da sua futura carreira.

Portanto, o estagio se destaca por ter em uma das suas principais finalidades o primeiro contato dos
estudantes com o mundo organizacional, além de ser um meio de suporte para o inicio de suas carreiras,
aumentando suas oportunidades de empregabilidade e experiéncia.

Como afirmam Mintzberg e Gosling (2003, p. 31) “administradores ndo podem ser criados em salas
de aula, pois a educagéao gerencial requer a experiéncia pratica”. Portanto, o intuito do curso de Administragao
€ o desenvolvimento de profissionais com visdo gerencial e estratégica.

Festinalli, Canopf e Bertuol (2007, p. 304) sustentam essa afirmacao sinalizando que “no caso da
formagédo do profissional em Administragdo, o académico poderia adquirir as habilidades da pratica
profissional estando presente nas organizagdes de negdcios para observar, compreender e adotar as praticas
avaliadas como eficazes e utilizadas pelos administradores experientes”. Da mesma forma, Michels (2012, p.
44) argumenta que “o estagio em ciéncias sociais aplicadas e, especificamente, no curso de Administragéo,
remonta a necessidade da sistematizagdo de conhecimentos envoltos na pratica e que podem ser reaplicados
ou adaptados de acordo com novas insurgéncias ou necessidades do contexto”.

Assim, pode-se inferir que os principais objetivos de um estagio supervisionado para alunos do curso
de Administragdo seja o de aproximar o futuro bacharel da sua realidade, tornando-se alternativa de
aprendizagem organizacional, promovendo o desenvolvimento do conhecimento, de técnicas e habilidades
do futuro profissional, funcionalidades estas que podem conduzir ao posicionamento desse venturo
administrador frente ao mercado de trabalho.

Contudo, para atingir esses objetivos, ndo se devem desconsiderar os desafios do Estagio para a

formagao do Administrador.
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Desafios do estagio supervisionado curricular obrigatério para a formagcdo do profissional em
administragao

O aspecto do estagio em administragdo em proporcionar ao académico um contato concreto com a
realidade organizacional vem promovendo algumas reflexdes sobre seu real valor para a formagao do futuro
administrador, pois apesar da atividade de estagio ser considerada um elo entre a teoria e a pratica, ainda ha
varias criticas nos discursos de professores orientadores de estagio, de supervisores de estagiario nas
organizagoes e por parte dos proprios estudantes. Entretanto, cabe ressaltar que as discussdes que tratam
das diferencas de percepgdes sobre o estagio entre universidades, empresas e estudantes ndo sio recentes
e tem sido debatida desde o surgimento de cada nova legislagdo. Conforme apresenta Aquino e Tomassini
(2008, p. 1), “tdo antiga quanto esta técnica é a polémica sobre sua validade ou ao menos a respeito da forma
com que é de fato aplicada”.

Sobre isso, Almeida, Lagemann e Sousa (2006, p. 1) relatam que “o estagio € uma pratica obrigatéria
nos curriculos de Administragdo, [mas] a percepgao de sua efetividade torna-se importante na discussao
sobre sua essencialidade e reais contribuicdes para a carreira do administrador”. Festinalli, Canopf e Bertuol
(2007, p. 306) também consideram que, “a discussao do papel do estagio supervisionado na formagao do
profissional de Administragao suscita a analise de outros aspectos relevantes para sua operacionalizagido”.

A experiéncia do estagio é fundamental para a formagéo profissional do administrador, contudo sua
implementacao dentro da estrutura universitaria € um processo dificil, pois sdo observados alguns obstaculos
como deficiéncia de intermediagédo de estagios pela faculdade, a falta de integragédo entre universidades e
organizagbes, a falta de integragdo do estagio na estrutura curricular, e deficiéncias da infraestrutura da
universidade para apoiar os projetos. Além disto, & notavel que alunos tenham dificuldades de escolher tema
para o seu projeto, além de enfrentarem problemas para conseguir acesso a organizagdo e problemas de
relacionamento com professores orientadores, apontando auséncia de metodologia de trabalho (ROESCH,
1999, pp. 19-20).

Seguindo este raciocinio Frey e Frey (2002) descrevem sobre estas dificuldades encontradas no
estagio supervisionado, que segundo eles a principal é o acesso do aluno ao estagio nas organizagdes, pois
muitos duvidam da contribuigdo do aluno neste processo e, portanto, receiam repassar informagdes e até
mesmo restringem, dificultando assim o desenvolvimento do estagiario.

Por fim, é possivel indicar que o estagio supervisionado curricular obrigatério possui varias
peculiaridades e dependendo da dética de quem discuta o assunto, pode-se salientar aspectos positivos e

negativos. O tépico a seguir indica alguns estudos sobre o Estagio Obrigatério.
Estudos sobre estagio supervisionado curricular obrigatério

O estudo de Lourengo, Lemos e Junior (2012) sobre o tema “Desafios e Possibilidades no Estagio
Supervisionado Obrigatério: A visdo dos estudantes do curso de administragao” teve como objetivo analisar
o processo de desenvolvimento de tais estagios, no Curso de Administragdo de uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES), na visdo dos estudantes que ja o completaram. Os autores utilizaram de um questionario
enviado por e-mail aos estudantes, aplicando um tratamento estatistico as informacdes coletadas. Os

resultados mostraram a burocracia e o processo de orientagdo como as principais dificuldades. Quanto as
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dificuldades encontradas nas organizagdes concedentes dos estagios, ressaltaram a falta de supervisao na
empresa e dificuldades em conciliar os estudos com o estagio. As oportunidades encontradas no decorrer do
estagio compreenderam a obtengdo de conhecimento global acerca da organizagdo e o estimulo a
criatividade, a inovagao e as habilidades de comunicagao.

Murari e Helal (2009) procuraram analisar como a pratica do estagio se relaciona com a formacao de
competéncias profissionais de alunos do curso de Administracdo de uma IES privada. Para a realizagédo do
levantamento da literatura foram utilizadas as bases de dados de revistas cientificas brasileiras da area de
administragao, além dos anais dos congressos organizados pela ANPAD. A partir dos resultados, os autores
concluiram que o estagio, em Administracdo, € um mecanismo que permite a formacdo de competéncias
profissionais, e contribui de maneira significativa para a insergéo do aluno no mercado de trabalho.

No estudo de Festinalli, Canopf e Bertuol (2007), cujo tema era o “Estagio Supervisionado em
Administragao: reflexdes de sua contribuicao para a formagao profissional”, os autores ampliaram a discussao
por meio de pesquisa de campo com estagiarios do curso de administragdo de duas instituicdes de ensino
superior da Regido Sudoeste do Parana, sendo uma universidade publica federal e outra privada. Os
resultados demonstraram que o estagio supervisionado, independente da instituicdo ser publica ou privada,
contribui para a formacgao profissional, corroborando com a discussao feita pelos autores consultados sobre
o tema, bem como, com a legislagédo que instituiu a obrigatoriedade do estagio.

Ja em Mello e Castro el al. (2007), os autores tratam a respeito da expectativa e satisfagao dos alunos
de graduagado em administracdo da FEA-USP em relagao aos estagios. Os autores levantaram a opiniao dos
estagiarios sobre as oportunidades de desenvolvimento oferecidas pelas empresas e, por meio disso,
identificaram as expectativas e necessidades que os motivavam a buscar esses programas e como esses
aspectos estavam sendo satisfeitos. Utilizaram-se de um estudo com método qualitativo, de natureza
exploratéria, cuja unidade de analise foi o individuo e ndo a organizagao, tendo a coleta de dados por meio
de analise de documentos obtidos no banco de dados da Secao de Estagios da FEA-USP e de questionarios
aplicados aos alunos matriculados na matéria estagio supervisionado. Assim como nos outros artigos, 0s
resultados apontaram que os alunos esperavam, entre outros aspectos, que o estagio fosse uma oportunidade
de aplicar, na realidade empresarial, os conhecimentos adquiridos na faculdade e, dessa forma, que ele
possibilitasse o crescimento profissional do estagiario e, consequentemente, a obtengéo de reconhecimento
interno e externo a empresa.

O estudo de Almeida, Lagemann e Sousa (2006) teve como objetivo avaliar a importancia do estagio
supervisionado para a formagdo do administrador na contribuicdo ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias, conforme a legislagdo do Conselho Nacional de Educacgéo. A pesquisa foi realizada com a
aplicacao de 78 questionarios, com um nivel de significancia de 95%. Para proporcionar a fidedignidade ao
método e estabelecer as correlagdes foram adotados os parametros Qui-Quadrado (x2) e analise de residuos.
Almeida, Lagemann e Sousa (2006) apontam as analises dos resultados, concluindo que a pratica do Estagio
Supervisionado fornece contribuigdes significativas para o desenvolvimento de habilidades e competéncias
do administrador.

De autoria de Nascimento e Teododsio (2005) o artigo, “O estagio diante dos desafios do ensino em
administragdo: um estudo de caso sobre as percepgdes de alunos e supervisores”, discute o desenvolvimento

de habilidades, posturas e competéncias profissionais a partir da experiéncia de estagio no curso de
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graduagcdao em Administragcdo de Empresas. Inicialmente, os autores discutem a evolugao das propostas
pedagogicas de ensino superior no pais, apontando seus desafios e dilemas. A seguir, analisam o papel do
estagio nas politicas pedagogicas de graduagcdo em Administracdo e a evolugao desse conceito a luz das
politicas educacionais brasileiras. Posteriormente, sdo discutidos dados resultantes de pesquisa junto a
graduandos em Administragdo que se encontram no periodo de estagio e seus supervisores em organizagdes
privadas, publicas e nao-governamentais.

A pesquisa insere-se no campo do chamado estudo de caso, tendo como foco um curso de graduagéo
em Administragdo que adotou estratégias modernizadoras de sua proposta didatico-pedagdgica. Os dados
foram coletados por meio da insergéo cotidiana dos pesquisadores em sua atividade docente e também com
questionarios aplicados a professores, alunos e supervisores de estagio em empresas, somados a analise
documental. Os resultados apontam convergéncias e divergéncias significativas entre as percepgdes de
estudantes e supervisores, possibilitando um avango na compreensao dos dilemas, perspectivas e
possibilidades para ampliagdo do desenvolvimento de habilidades profissionais na area de Administragcéo a
partir da atividade de estagio.

Depois de apresentado o referencial tedrico, os procedimentos metodoldgicos sdo apresentados na

sessao seguinte.
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo se classifica como uma pesquisa exploratdria e descritiva com base em procedimentos
técnicos de cunho bibliografico, documental e empirico, fazendo uso dos métodos quantitativo e qualitativo
para poder melhor entender o fenémeno.

O primeiro passo realizado foi uma pesquisa acerca de estudos anteriores, buscando aqueles que
descem subsidios a esta pesquisa. Assim, foi utilizado como referéncia o questionario construido por Michels
(2012), com questbes fechadas, contudo foram feitas algumas adaptagbes no questionario, incluindo
questdes de outros autores (MELLO e CASTRO et al., 2007; SANTOS; SCHMIDT, 2008; RAIA; MELZ, 2011),
além de algumas questdes novas. O questionario também disponibilizava um espago onde os respondentes
poderiam expressar suas opinides ou deixar algum comentario. Este trabalho foi iniciado com 30 questdes
assertivas.

Também foi realizada uma entrevista com o coordenador da disciplina de estagio, utilizando-se de
um roteiro semiestruturado composto por seis perguntas abertas a respeito do estagio curricular
supervisionado obrigatério. Dessa forma, o conteldo da entrevista foi utilizado como parametro para
verificagdo a adequagéo das questdes na composigdo do questionario.

O publico de interesse desta pesquisa foram alunos e ex-alunos do curso de Administragdo da UFMT
— Campus Rondondpolis, totalizando, inicialmente, 729 potenciais respondentes no ano de 2016. Contudo,
tendo a preocupacgao no primeiro momento em extrair o publico alvo, ou seja, somente os alunos que fizeram
ou que estivessem fazem o estagio obrigatério. O questionario contemplava aspectos demograficos a respeito
dos participantes e, subsequentemente, as questdes foram divididas em cinco blocos. Com base em uma
escala Likert de 11 pontos, os respondentes deveriam sinalizar as contribuigdes do estagio de acordo com as

suas percepgoes, indicando notas de 0 (Zero) a 10 (Dez).
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Depois de finalizado, o questionario foi incluido no software Qualtrics para a realizagao de um pré-
teste. Apds o feedback proporcionado por alguns alunos que responderam inicialmente as perguntas, foram
realizados alguns ajustes e criada a versao final do questionario pronto para ser langado.

Os questionarios foram enviados por e-mail a 729 alunos, sendo que 9% apresentou falha de
enderego. A pesquisa foi encerrada um més depois de seu inicio com 101 respostas validas, apresentando
uma taxa de retorno de 15,20%.

Os dados quantitativos foram tabulados e analisados, com auxilio do software SPSS 20 (Statistical
Package of Social Sciences), fazendo uso das seguintes técnicas estatisticas: analise fatorial, confiabilidade,

normalidade e homogeneidade, analise de correlagao e comparativo entre médias.

ANALISE DOS RESULTADOS QUANTITATIVOS

A primeira andlise dos dados realizada foi a analise de fatores, utilizando o Teste de esfericidade de
Bartlett e KMO (Medida de adequagdo da Amostra), e utilizando da op¢do de método de Varimax. As 30
(trintas) questdes adaptadas de Michels (2012) anteriormente incorporadas em blocos, foram redistribuidas
para 6 (seis) fatores, tendo os valores do teste de KMO em 0,850 e a variancia total explicada em 76,30%.

Porém, tendo em vista que 5 (cinco) questdes agruparam de maneira diferente, foi feito uma nova
analise fatorial aplicando apenas as 25 (vinte e cinco) questdes, utilizando-se do mesmo teste e método.

A partir desta nova analise, o KMO teve uma pequena redugao para 0,840, conforme o Quadro 1.
Porém, continua apresentando um resultado aceitavel de que matriz de dados esta boa para realizagéo da
demais analises, pois esta préximo de 1, levando em consideragdo que o indice de Significancia (SIG)

também se apresentou favoravel, sendo SIG < 0,050, ou seja, ha significancia nos dados.

QUADRO 1 — Teste de Bartlett e KMO

Medida Kaiser-Meyer-Olkin Medida de adequacédo da Amostra 0,840
Chi-quadrado aprox. 2.244,848
Teste de esfericidade de Bartlett Df 300
Sig. 0,000

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 1 mostra a variancia total explicada dos componentes desta nova analise fatorial realizada
em que se pode notar que houve uma diminuicdo nos fatores. Porém, estes 5 (cinco) fatores, conseguem

explicar aproximadamente 78% da variancia total dos dados, o que pode ser considerado uma boa explicagéo.

TABELA 1 — Variacgao total explicada

Valores proprios iniciais

Somas de extragao de
carregamentos ao quadrado

Fatores

Total v;ﬁ:geéo % cumulativa  Total v;ﬁ:geéo % cumulativa Total v;ﬁad;ao % cumulativa
1 12,853 51,411 51,411 12,853 51,411 51,411 4,884 19,538 19,538
2 2,564 10,257 61,668 2,564 10,257 61,668 4,622 18,489 38,026
3 1,612 6,447 68,115 1,612 6,447 68,115 4,498 17,994 56,020
4 1,377 5,506 73,621 1,377 5,506 73,621 3,042 12,170 68,190
5 1,064 4,256 77,877 1,064 4,256 77,877 2,422 9,688 77,877

Fonte: Dados da pesquisa.
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A Tabela 2 mostra a matriz dos componentes apds a rotagdo, tendo a distribuicdo da carga dos

fatores, deixando claro a existéncia dos 5 (cinco) fatores e somente as altas cargas das variaveis para um

melhor entendimento. A partir desta analise, foi possivel identificar que as questdes adaptadas do questionario

de Michels (2012), se encaixam nos fatores, sendo o fator 1, oportunidade de aprendizagem; fator 2,

interdisciplinaridade; fator 3, metodologia; fator 4, suporte e por ultimo o fator 5, objetivos de estagio.

TABELA 2 — Matriz de componente rotativo

Questoes

Fatores

3

Permite a aplicagéo pratica dos conhecimentos tedricos aprendidos durante o curso.

O estagio agrega novos valores para a futura profissao.

O estagio proporciona oportunidades para ajudar a definir sua carreira (ajuda a confirmar ou
repensar na escolha profissional).

O estagio proporciona conhecimento pratico para formagéao profissional.

Permite aprofundar sua area de interesse.

O estagio supervisionado contribui para formagao académica.

O projeto de estagio alinha o tema, ao problema de pesquisa e aos objetivos do TC.

Ha relacgéo direta entre o estagio e o tema do TC.

As atividades do estagio contribuem para a elaboragéo do TC.

Realizar o estagio facilita o levantamento dos dados necessarios para elaboragao do TC.
O projeto de estagio permite uma viséo prévia do TC.

Realizar um diagnéstico empresarial para a melhoria dos processos organizacionais.

Observar e avaliar as praticas gerenciais realizadas na empresa.

A normativa (regulamento) do estagio supervisionado do curso auxilia no desenvolvimento das

atividades propostas.
A divisdo do estagio em |, 11, lll e IV facilita o entendimento.

A metodologia empregada nas etapas do estagio proporciona melhor aquisigéo de
conhecimento.

Ajudar a empresa atingir os seus objetivos de crescimento e desenvolvimento.
O orientador esta presente nos horarios propostos.

Recebimento de orientagdo com relagdo aos documentos.

O curso oferece acompanhamento e orientagdes necessarias para a realizagao das atividades

desenvolvidas durante o estagio.

O orientador participa ou da suporte no local de desenvolvimento do estagio.

Atender preferencialmente aos interesses do aluno em formagao.

Proporcionar maior seguranga ao estagiario, por meio da vivéncia pratica da administragéo.
Estudar um tema especifico em um setor da empresa.

Comparar a pratica com a teoria.

0,820
0,783
0,771
0,768
0,742

0,734

0,893
0,883
0,848
0,810

0,712

0,794
0,785
0,755
0,698
0,681

0,631

0,757
0,753
0,716

0,707

0,798
0,694
0,637

0,457

Fonte: Dados da pesquisa.

Ap6s fazer a analise de fatores, o segundo passo foi checar a confiabilidade da escala, utilizando do

modelo de Alfa Cronbach, que é a medida mais comum de confiabilidade. Os resultados confirmam que a

confiabilidade, considerando que valores estdo acima de 0,700, sendo aceitavel como mostra a Tabela 3.
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Tabela 3 — Confiabilidade da escala

Alfa

Fatores Questoes Cronbach

Permite a aplicagéo pratica dos conhecimentos tedricos aprendidos durante o curso.
Permite aprofundar sua area de interesse.

Oportunidade de O estagio supervisionado contribui para formagéo académica. 0,045

aprendizagem . . . - = -
P g O estagio proporciona conhecimento pratico para formagéao profissional.

O estagio agrega novos valores para a futura profissao.

O estagio proporciona oportunidades para ajudar a definir sua carreira (ajuda a confirmar
ou repensar na escolha profissional).

O projeto de estagio permite uma viséo prévia do TC.

Realizar o estagio facilita o levantamento dos dados necessarios para elaboragéo do TC.
Interdisciplinaridade Ha relagao direta entre o estagio e o tema do TC. 0,961

O projeto de estagio alinha o tema, ao problema de pesquisa e aos objetivos do TC.

As atividades do estagio contribuem para a elaboragéo do TC.

Realizar um diagnéstico empresarial para a melhoria dos processos organizacionais.

Observar e avaliar as praticas gerenciais realizadas na empresa.

A normativa (regulamento) do estagio supervisionado do curso auxilia no desenvolvimento

Metodologia das atividades propostas. oors

A divisao do estagio em I, II, lll e IV facilita o entendimento.

A metodologia empregada nas etapas do estagio proporciona melhor aquisicao de
conhecimento.

Ajudar a empresa atingir os seus objetivos de crescimento e desenvolvimento.

O orientador esta presente nos horarios propostos.

Recebimento de orientagdo com relagdo aos documentos.

Suporte . " - . 0,839
O curso oferece acompanhamento e orientagdes necessarias para a realizagdo das

atividades desenvolvidas durante o estagio.

O orientador participa ou da suporte no local de desenvolvimento do estagio.

Atender preferencialmente aos interesses do aluno em formagao.
Proporcionar maior seguranga ao estagiario, por meio da vivéncia pratica da administragao.

Objetivo de estagio 0,845
Estudar um tema especifico em um setor da empresa.

Comparar a pratica com a teoria.

Fonte: Dados da pesquisa.

A partir dessa redistribuicido de fatores foram realizados os testes de normalidade e da
homogeneidade para a identificagao de qual tipo de teste (paramétricos ou ndo paramétricos) deve ser usado
para proceder na analise de correlagao e o comparativo entre as médias.

Desse modo, utilizando-se do Teste de Kolmogorov-smirnov para verificagcdo da normalidade, os
resultados indicaram n&o haver normalidade na distribuicdo dos dados levando em consideragao que alguns
fatores apresentaram o SIG < 0,050, portanto a amostra possui uma distribuigdo n&o normal, rejeitando a

hipotese nula, ou seja, o efeito previsto nao existe.
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Também foi realizado o Teste de Levene, que tem como intuito comparar mais de duas variancias,
verificando assim se ha ou ndo homogeneidade entre elas. Os resultados indicam haver homogeneidade da
variancia entre os dados considerando que o SIG > 0,050, assim as varidncias ndo séo significativamente

diferentes. Os dados estdo apresentados na Tabela 4.

TABELA 4 - Teste de normalidade e homogeneidade da varidncia

Teste de normalidade Teste de homogeneidade da variancia

Fatores Género Kolrg:tg;)i::.v-Sn;fr nov Sig ;(te;’t?:t?c df1 df2 Sig

Oportunidade de Feminino 0,120 53 0,053 0652 ] 85 0422

aprendizagem Masculino 0,154 34 0,034 ’ ’
Feminino 0,085 53 0,200

Interdisciplinaridade Masculino 0,199 34 0,001 0,068 1 85 0,794
Feminino 0,054 53 0,200

Metodologia Masculino 0.162 34 0,024 1,224 1 85 0,272
Feminino 0,082 53 0,200

Suporte Masculino 0,100 34 0200 0,990 1 85 0323
Feminino 0,097 53 0,200

Objetivos de estagio Masculino 0,152 34 0,046 0,124 1 85 0,725

Fonte: Dados da pesquisa.

Foi feita a correlagdo bivariada como mostra a Tabela 5, isto é, a correlacdo entre duas variaveis,
neste caso as demograficas e os fatores. Foi utilizando o coeficiente de correlagdo de Spearman, considerado
como um teste ndo-paramétrico, tendo aplicabilidade neste caso devido a constatagdo de dados ndo-normais,

conforme o resultado da Tabela 4.

TABELA 5 — Correlagao bivariada (Spearman)

Situagdo Etapas . = Periodos
Correlagao de Situagao Semestre do Género Idade Estudo e Locgl f’e
o - na UFMT trabalho estagio

estagio estagio estudo

Oportunidade de c.c 0,080 -0,022 0,126 -0,031 0,059 0,021 -0,007 0,104 -,070
aprendizagem Sig 0,463 0,867 0,246 0,796 0,588 0,850 0,946 0,337 ,518
Interdisciolinaridade c.c -0,111 -0,153 -0,209 -0,041 0,034 -0,025 0,074 -0,019 -,319
P Sig 0,306 0,238 0,052 0,730 0,751 0,816 0,496 0,858 ,003
Metodologia c.c -0,095 0,063 -0,068 -0,101 0,024 -0,163 0,053 0,076 -,176
9 Sig 0,383 0,631 0,531 0,392 0,826 0,131 0,625 0,484 ,102
Suporte c.c 0,133 0,063 0,092 0,054 0,111 0,091 -0,007 0,124 -,106
Sig 0,299 0,630 0,394 0,648 0,307 0,402 0,952 0,253 ,330
Obietivos de estagio c.c -0,037 0,034 -0,101 -0,072 -0,131 -0,135 0,028 -0,001 ,006
! 9 Sig 0,736 0,797 0,350 0,539 0,226 0,212 0,795 0,993 ,958

Fonte: Dados da pesquisa.

Com relagédo ao resultado, pode-se notar que apenas ha valor de significancia entre o fator de
interdisciplinaridade e a variavel local de estagio, sendo o SIG < 0,050, mesmo o coeficiente de correlagéo
(c.c) dando negativo; portanto, pode ser concluido que os meios utilizados para conseguir o local de estagio
(funcionario da empresa, por indicagdes, por agéncias, pela universidade, etc.) estdo correlacionado com fator
interdisciplinaridade, levando em consideragao que neste fator abrange o alinhamento do estagio com o
Trabalho de Curso (TC), ou seja, um aluno que é funcionario da empresa, ou conseguiu o local por indicagao

pode ter maior abertura de espaco para realizar o seu TC.
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Esse entendimento verifica-se nos comentarios deixado pelos respondentes como no comentario 2:
“[...] muitos que consegue € porque trabalha na empresa, indicagéo € empresa da familia [...]". No comentario
8: “[...] no meu caso como eu trabalhava o estagio foi tranquilo [...]". E também no comentario 19: “[...] meu
caso mesmo, sO consegui porque, ja trabalhava na empresa”. Quanto as demais variaveis, o SIG apresentou-
se maior que 0,050, logo n&o teve valor significativo.

A seguir, sao apresentados os resultados do comparativo entre médias, empregando testes nao-
paramétricos, de Mann-Whitney e o de Kruskal-Wallis. Todos os testes apresentados tém por base as

hipéteses da pesquisa.

H1: ha diferenca entre as percep¢oes dos alunos e ex-alunos de acordo com os géneros:

Pode-se observar na Tabela 6 que ndo ha nenhum nivel de significancia (SIG > 0,050) entre a variavel
género e os fatores considerados no estagio, portando as percep¢des dos alunos n&o variam de acordo com
os géneros. Assim, pode-se dizer que ndo ha diferencas estatisticamente significativas (a um nivel de
significancia de 0,050) entre as percepgdes dos alunos e a variavel género. Desta forma, a hipotese H1 néo

é corroborada.

Tabela 6 - Comparago6es entre os géneros — Teste de Mann-Whitney

Oportunidade de Objetivos de

Testes aprendizagem Interdisciplinaridade Metodologia Suporte estagio
Mann-Whitney U 879,000 874,000 727,000 804,000 757,000
Wilcoxon W 2.310,000 1.469,000 1.322,000 2.235,000 1.352,000
4 -0,191 -0,235 -1,514 -0,844 -1,253
Sig. Assint. (2 caudas) 0,848 0,814 0,130 0,399 0,210

Fonte: Dados da pesquisa.

H.: ha diferenca entre as percepgoes dos alunos e os semestres que estdo cursando

A anadlise apresentada na Tabela 7 ndo identificou diferencas estatisticamente significativas entre as

percepgdes dos alunos e os semestres em que estao cursando.

TABELA 7 - Comparagdes entre os semestres — Teste de Kruskal-Wallis
Oportunidade de

Objetivos de

Testes aprendizagem Interdisciplinaridade Metodologia Suporte estagio
Chi-quadrado 5,156 0,568 1,995 5,059 1,168
Df 3 3 3 3 3
Significancia 0,161 0,904 0,573 0,168 0,761

Fonte: Dados da pesquisa.
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Hs: ha diferenga entre as percepgoes dos alunos e as etapas do estagio:

A variavel etapas do estagio mostrou haver diferengas estatisticamente significativas com relagéo as
percepgdes dos alunos, conforme a Tabela 8 apresenta. Assim, ha diferenga na percepgéo das etapas do
estagio com relagdo ao suporte dado. A hipétese 3 (Hs) foi confirmada, indicando que ha diferengas
estatisticamente significativas entre as percepgdes e as etapas do estagio.

TABELA 8 - Comparagées entre etapas do estagio — Teste de Kruskal-Wallis
Oportunidade de

Testes . Interdisciplinaridade Metodologia Suporte Objetnyo_s de
aprendizagem estagio
Chi-quadrado 7,488 5,842 4,601 12,755 4,578
Df 6 6 6 6 6
Significancia
Assintética 0.278 0,441 0,596 0,047 0,599

Fonte: Dados da pesquisa.

H4: ha diferenga entre as percepgoes dos alunos e ex-alunos e os periodos do estudo:

A Tabela 9 mostra ndo haver diferengas estatisticamente significativas com relagdo as percepgoes
dos alunos e a variavel periodos do estudo, logo as percepgdes ndo variam de acordo com os periodos do

estudo que os alunos estudam ou estudaram, o que leva a ndo corroboragéo da hipotese Ha.

TABELA 9 - Comparagdes entre periodos do estudo — Teste de Kruskal-Wallis
Oportunidade de

Testes . Interdisciplinaridade Metodologia Suporte Objetlyo_s de
aprendizagem estagio
Chi-quadrado 0,995 0,102 0,634 2,793 2,023
Df 2 2 2 2 2
Significancia 0,608 0,950 0,728 0,247 0,364
Assintotica

Fonte: Dados da pesquisa.

Hs: ha diferenca entre as percepgoées dos alunos e ex-alunos sobre o estagio:

A analise a seguir apresentada na Tabela 10, ndo identificou nenhuma diferenca estatisticamente
significativa, assim fica constatado que ndo ha diferenca entre as percepgdes dos alunos e ex-alunos sobre
o estagio. Com isso a hipétese Hs ndo é corroborada.

TABELA 10 — Comparagoes entre situagao do aluno — Teste de Kruskal-Wallis
Oportunidade de

Testes . Interdisciplinaridade Metodologia Suporte Objetlyo_s de
aprendizagem estagio
Chi-quadrado 1,361 3,766 0,398 0,735 0,885
Df 1 1 1 1 1
Significancia 0,243 0,052 0,528 0,391 0,347
Assintoética

Fonte: Dados da pesquisa.
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ANALISE DOS DADOS QUALITATIVOS

Ap6s trabalhar os dados obtidos no espago aberto destinado aos respondentes para expressarem
suas opinides ou deixar algum comentario, passa-se neste momento ao processo de interpretagdo e busca
de significados por meio da analise de categorias (parceria, obrigatoriedade, adequagao, oportunidade e
suporte), assim as interpretagbes foram integradas aos conceitos e conhecimentos prévios. Os comentarios
passaram a ser tratados pela letra C seguida de um nimero que indica o respondente, por exemplo, C1, para

0 comentario do respondente 1.
Parceria

Na categoria parceria, compreende-se nesta pesquisa como convénio formal da universidade com
empresas, formagdo de cadastro e incentivos. Esta categoria é sustentada por autores (MICHELS, 2012;
MURARI; HELAL, 2009; FESTINALLI; CANOPF; BERTUOL, 2007; ALMEIDA; LAGEMANN; SOUSA, 2006;
MACANEIRO, 2004; MINTZBERG; GOSLING, 2003) que apontam que o ensino e o campo de atuagdo devem
estar interligados e interagindo de forma satisfatéria. Essa interagcdo é importante para o processo de
aprendizagem tedrico-pratico, principalmente no caso da formagao do académico em administragéo, visto que
a educagao gerencial requer a experiéncia pratica para aprofundamento de conhecimentos, habilidades e
atitudes proporcionando assim a percepg¢ao do estagiario na sua futura realidade profissional. Desta forma,
deve ser respaldada a parceria entre universidade e organizagoes.

No cruzamento de informagdes levantadas foram analisadas qualitativamente as percepgoes, e no
que diz respeito a parceria, os respondentes mencionam a falta desta parceria entre a universidade e os
empresarios locais dificultando associagao da teoria com a pratica. Ha indicagao também da falta de cultura,
ou seja, a falta de compreensao da importancia do estagio curricular obrigatério para o aluno e para empresa,
e assim atrasando as atividades do estagio refletindo em consequéncias futuras como reprovagédo da matéria
e até mesmo a nao colagao de grau.

Essa analise faz um elo com o resultado da pesquisa quantitativa no que se refere a correlagéo do
local do estagio sobre a influéncia interdisciplinaridade (Tabela 5), anteriormente explicada. O Quadro 2

mostra os comentarios feitos pelos respondentes quanto as questdes envolvendo a categoria parceria.
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QUADRO 2 - Comentarios dos respondentes — Parceria

Respondente Comentario

“[...] os empresarios ndo possuem em sua cultura ter dentro da empresa um estagiario ndo remunerado, e

c2 independente da forma que se apresente, por mais formal que seja, eles ainda tém receio [...]".

“Sobre o aluno fazer o estagio na empresa na area na qual queira atuar, ndo é tao facil pois as empresas nio

C5 liberam todas as informagdes, e universidade ndo oferece ao aluno empresas disponiveis para estagiar’.

c7 “[...] a UFMT nao possuia parcerias com empresas, ou seja, o aluno (a) possuia um prazo estabelecido para
encontrar uma empresa que o aceitasse a fazer o estagio supervisionado [...]".

cs “[...] falta para as coordenagdes de estagio e do curso de Administragao, realizarem parcerias com empresas e

6rgéos publicos/privados [...]".

“[...] se a Universidade tivesse um leque de empresas cadastradas para cada tipo de curso, onde pudessem
manda-los para a pratica do Estagio de acordo com o curso e a area. Com isso, facilitaria o aprendizado do aluno,
C12 e com participacdo das organizagdes publicas e privadas, a Universidade poderiam ser um elo ou uma ponte
entre os alunos e os empresarios aquecendo o mercado de trabalho e possibilitando o ganho da experiéncia de
campo e experiéncia teoria mais facilmente. [...]".

“A faculdade deve estar sempre em busca de empresas para auxiliar a teoria com a pratica. Infelizmente a nossa,

C15 esta bem distante dessa situagao”.

c18 “[...] deveria pelo menos dar suporte aos mesmos indicando empresas, que possam receber seus respectivos
alunos para desenvolver tal atividade [...]".

Fonte: Dados da pesquisa.

Obrigatoriedade

A categoria obrigatoriedade é entendida como a dificuldade de o aluno realizar o estagio obedecendo
as regras. Tratar sobre a obrigatoriedade no estagio no curso de administracdo remete-se aos extremos em
convergéncia e divergéncia. Para alguns autores (ALMEIDA; LAGEMANN; SOUSA, 2006) a obrigatoriedade
na grade curricular do curso de administragdo € um fator que remete a uma analise profunda, pois o estagio
estd sendo descaracterizado, perdendo o objetivo central e a sua forma, tornando-se apenas uma
formalidade.

Na analise da categoria obrigatoriedade, os respondentes fazem apontamentos pelo estagio ser
obrigatério, ser revestido de regras, como o cumprimento de carga horaria, e mencionam que durante esse
periodo o aluno ndo tem suporte. E possivel inferir que os alunos estdo vendo na obrigatoriedade um
obstaculo para a conclusédo de curso, e esse entendimento ndo deveria persistir no universo pesquisado,
especialmente por conta da importancia do estagio em possibilitar ao aluno crescer e se desenvolver
profissionalmente. Outros autores (FESTINALLI; CANOPF; BERTUOL, 2007; ROESCH, 1999) relatam que a
obrigatoriedade € uma condi¢cdo necessaria para a aprendizagem e aprofundamento dos conhecimentos e
habilidades, sendo o estagio um elemento articulador para a formagao do académico em administragdo. No
entanto, pode-se indicar que ha um contraponto a questdo da rigidez das regras, conforme a percepgao
indicada no comentario C14 descrevendo que “Comecei o estagio em uma empresa e depois troquei. Gostei
da metodologia empregada, pois ndo € necessario que vocé fique horas fixas na empresa, a proposta de
analisar um possivel problema dentro de uma empresa e apresentar uma solugdo contribui muito para a

formagéo do aluno [...]". Porém, devem-se levar em conta as fragilidades, algumas apontadas no Quadro 3.
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QUADRO 3 — Comentérios dos respondentes — Obrigatoriedade

Respondente Comentario

c4 “As horas de estagios sao longas e ficamos sem saber o que fazer em caso de ndo implementagao do projeto de
estagio lll, visto que é um direito da empresa ndo implementar nossas sugestdes”.

C9 “Diminuir a carga horaria do estagio”.
c10 “Creio que ndo deveria ser obrigatorio”.
c13 “Apenas acho desnecessario o estagio |, Il, lll e IV. / Poderia fazer uma compactacdo dos mesmos e excluir o

estagio IV pois no final acaba criando barreiras para formagao de alguns alunos que deixaram para ultima hora”.

c18 “A universidade por colocar o estagio como algo OBRIGATORIO para o aluno [...]".

c19 “A universidade ndo deveria exigir o estagio como algo OBRIGATORIO, porque, nem sempre se consegue
empresas dispostas a ensinar o estagiario ou que queiram abrir suas portas para recebe-los. [...]".

Fonte: Dados da pesquisa.

Adequagao

Quanto a categoria adequacgao, pode-se entender como o conciliar o estagio obrigatério com as
atividades de ensino e a elaboragdo do TC. Sobre isto, alguns autores (AQUINO; TOMASSINI, 2008;
ALMEIDA; LAGEMANN; SOUSA, 2006) relatam que o estagio supervisionado € algo antigo, porém ainda ha
discussdo entorno do que se refere a sua validade e operacionalizagcdo nas estruturas curriculares,
especialmente com respeito a forma que tem sido aplicado. Sob a 6ética de alguns respondentes o estagio
ndo cooperou com esse alinhamento com o TC e por fim dificultou o desenvolvimento das atividades,

conforme revela o Quadro 4.

QUADRO 4 — Comentarios dos respondentes — Adequagao

Respondente Comentario

“A atividade de estagio deveria ser entendida pelos alunos como instrumento de facilitagéo para a realizagéo do
C3 TC. Quando se consegue combinar esses dois momentos, os alunos tém melhores condi¢gdes para a conclusdo
do curso, sem a necessidade de, muitas vezes, postergar a conclusédo do curso por mais um ou dois semestres”.
“[...] para nao reprovar da disciplina de estagio supervisionado, realizavam os estagios na area que a organizagao

Cc7 permitisse, muitas vezes essa area proposta pela empresa, ndo era a que o aluno (a) gostaria de desenvolver seu
TC".
“As metodologias aplicadas para os estagiarios ndo estao alinhadas com as necessidades de conhecimentos para
c17 realizagdo do TC e das atividades de estagio, pois os contelidos necessarios e as ferramentas necessarias sao

aplicadas durante ou depois das fases de cada estagio dificultando um bom desenvolvimento das atividades,
ocorrendo retrabalhos e pouco aproveitamento e desenvolvimento dessa oportunidade pratica”.
Fonte: Dados da pesquisa.

Oportunidade

Na categoria oportunidade, entende-se como o acesso do aluno a organizagdo em que fara o estagio
e o alinhamento da teoria com a pratica. Esta compreenséo esta alicergada pelos fundamentos teéricos de
autores (COLOMBO; BALLAO, 2014; MICHELS, 2012; IEL, 2010; FESTINALLI; CANOPF; BERTUOL, 2007;
FREY; FREY, 2002; ROESCH, 1999) que indicam que o estagio oferece ao estudante a oportunidade de
colocar em pratica o conhecimento adquirido na sala de aula, proporcionando ao aluno um momento para
sistematizacdo e confrontagdo desta teoria com a pratica. Desta forma, destaca-se a fungéo social da parte

concedente do estagio nessa integragéo do aluno, assegurando o acesso a organizagao sob a supervisao de
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um profissional para orientar e corrigir, quando necessario, durante o desenvolvimento das atividades, com a

intencao de que o aluno-estagiario venha desenvolver um excelente projeto de estagio.

Suporte

A categoria suporte pode ser entendida como a participagéo efetiva do orientador no desenvolvimento
do estagio na universidade e na empresa. Este entendimento esta amparado nas consideracgotes feitas por
autores (FESTINALLI; CANOPF; BERTUOL, 2007; FREY; FREY, 2002; ROESCH, 1999) que estabelecem
que o estagio supervisionado € uma experiéncia importante para formacgao profissional do administrador, mas
sugere-se uma analise quanto a sua implementagdo na estrutura universitaria e na operacionalizagao,
levando em consideragéo aspectos como a integragdo entre universidade e organizagbes que abrange itens
como parceria, cultura, obrigatoriedade, adequagéao e oportunidade, e o relacionamento da universidade para
com o aluno, englobando pontos como disponibilidade de professores-orientadores e suporte em apoio a
projetos.

No que se refere ao suporte, evidenciou-se pelas respostas dos pesquisados que a grande maioria
reportou dificuldade de coordenar atividade de estagio com a disponibilidade de professores-orientadores,
particularmente na presenca junto a empresa concedente de estagio. Isso se torna um fator negativo, pois o
aluno se sente despreparado para desenvolver um trabalho junto a empresa e isso tem mudado o foco do
estagio a ndo colaborar com a elaboragédo do TC. Este aspecto foi apresentado, inclusive, nos resultados da
analise quantitativa, onde considerou que ha diferenga na percepgao com relagédo ao suporte dado e as etapas

do estagio, conforme Tabela 8. O Quadro 5 evidencia as respostas sobre a categoria suporte.

QUADRO 5 - Comentarios dos respondentes — Suporte

Respondente Comentario

c1 “[...] espero que o Orientador que escolhi para o estagio 2 possa me ajudar de modo que nao precise ficar
buscando ajuda com os alunos de outros semestres como fiz no estagio 1 [...]".

“A universidade ndo da suporte em relagdo a indicagédo de alunos para estagio [...] Tem que se repensar certos
C2 conceitos e fazer adaptacdo em relagdo ao suporte que é dado (ou melhor, ndo é dado) ao aluno para encontrar
uma empresa [...]".

c7 “[...] o professor explicou a documentagdo necessaria em sala de aula e ndo deu o suporte em caso de duvidas

L]

“[...] na minha opinido nao existe orientagao, pois o professor apenas realiza uma ou duas aulas explicando o que
cs de fato é o estagio, seus beneficios e principalmente o que o aluno deve extrair do estagio. [...] falta

acompanhamento do professor orientador e do coordenador de estagio referente aos atingimentos de objetivos
que o aluno se pré-dispdem com a empresa [...]".

C11 “[...] nenhum professor foi a empresa para saber como tinha sido o estagio ou falado com o gerente [...]"

Cc12 “O estagio seria uma ferramenta mais aproveitada, se tivéssemos uma participacdo maior da Universidade [...]".

“O estagio seria muito bom para o desenvolvimento profissional, porém nao proporciona adequadamente suporte
C16 para elaboragao. O orientador ndo tem paciéncia de explicar a pratica devida para se fazer um trabalho adequado
aos alunos”.

Fonte: Dados da pesquisa.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O propésito deste trabalho foi analisar a contribuicao do estagio supervisionado curricular obrigatério
na formagéao do futuro administrador, a partir da percepgao dos alunos e ex-alunos do curso de Administracao,
por meio da aplicagdo dos métodos quantitativos e qualitativos, tendo como principal ferramenta de coleta de
dados um questionario composto por perguntas fechadas e abertas. Além do histérico da legislagdo sobre o
assunto, a base tedrica foi composta por estudos acerca do estagio supervisionado curricular obrigatorio
(LOURENCO; LEMOS; JUNIOR, 2012; RAIA; MELZ, 2011; MURARI; HELAL, 2009; FESTINALLI; CANOPF;
BERTUOL, 2007; MELLO e CASTRO et al., 2007; ALMEIDA; LAGEMANN; SOUSA, 2006; NASCIMENTO;
TEODOSIO, 2005).

Com base nas andlises dos dados quantitativos, pode-se perceber que a reducao dos fatores para 5
(cinco) se apresentou favoravel, prosseguindo para as demais analises. A partir desta redistribui¢cdo de fatores
foram realizados os testes de normalidade e da homogeneidade, apresentando dados ndo normalmente
distribuidos (SIG < 0,050), porém com homogeneidade de suas varidncias (SIG > 0,050), a partir disso,
adotou-se o uso dos testes nao-paramétricos, envolvendo a analise de correlagédo e o comparativo entre as
médias.

No resultado de analise de correlagdo houve apenas valor de significancia entre o fator de
interdisciplinaridade e a variavel local de estagio, sendo o SIG < 0,050, justificado pela influéncia de como o
aluno conseguiu o local de estagio. No fator da interdisciplinaridade que abrange o alinhamento do estagio
com o TC, esta correlagdo também é evidenciada por meio da analise qualitativa.

Os resultados do comparativo entre as médias, baseando-se nas hipéteses langadas nesta pesquisa,
apresentaram que apenas a hipétese 3 foi corroborada, indicando que ha diferenca entre as percepgoes e as
etapas do estagio com relagdo ao suporte dado aos alunos. Adicionalmente, esta hipétese também foi
evidenciada pela analise qualitativa.

No tocante as analises dos dados qualitativos foram identificadas cinco categorias (parceria,
obrigatoriedade, adequagéo, oportunidade e suporte) que permitiram salientar alguns aspectos para a
contribuicdo do estagio para formagdo do futuro administrador. Os cddigos mais evidenciados nos
comentarios foram relativos a problema ou fragilidades com o “suporte” e com a “parceria”’. Comparando com
os estudos anteriores pode-se destacar alguns pontos. Os autores Raia e Melz (2011), Mello e Castro et al.
(2007) e Nascimento e Teoddsio (2005) se mostraram neutros nas suas conclusdes, ndo corroborando para
os resultados aqui obtidos. Ja os estudos de Murari e Helal (2009), Festinalli, Canopf e Bertuol (2007),
Almeida, Lagemann e Sousa (2006) encontraram resultados positivos relativos ao estagio o que contrapdem
aos resultados obtidos por esta pesquisa, tendo em vista que aspectos positivos que poderiam ter sido
evidenciados, ndo o foram, e os aspectos negativos foram os mais salientados.

Os autores Lourengo, Lemos e Junior (2012) trouxeram uma contribuigdo semelhante ao resultado
desta pesquisa, provavelmente por encontrar as mesmas dificuldades que os alunos do curso de
administragdo da UFMT — Campus de Rondondpolis encontram na realizagdo do estagio, devido a falta de
parcerias, da deficiéncia de suporte tanto da universidade, das empresas e do orientador.

A partir dos achados dessa pesquisa, cabe indicar algumas sugestdes, como formas alternativas para

realizagado do estagio. Uma alternativa seria que o aluno pudesse desenvolver os estagios dentro da prépria
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universidade. Isso demandaria a elaboragdao de um programa de estagio cujo objetivo seria atender as
necessidades de atividades de praticas dos ensinamentos colhidos na academia, possibilitando a efetiva
participagdo do aluno, e a presenga e disponibilidade do orientador em todas as fases; Outra opgao esta
descrita na propria Lei de estagio n® 11.788, no 3° paragrafo do 2° artigo, que estabelece que “as atividades
de extensao, de monitorias e de iniciagao cientifica na educagao superior, realizadas pelo estudante, poderao
ser equiparadas ao estagio, quando previsto no projeto pedagogico do curso” (BRASIL, 2008).

Esta pesquisa apresenta tanto contribuicbes tedricas, apresentando discussées para ampliar o
conhecimento cientifico sobre o assunto, quanto contribuigcdes praticas, pois, acredita-se que os resultados
possam contribuir com o curso de administragdo da UFMT/CUR que atualmente se encontra em processo de
transigéo para a adogédo de um novo Projeto Pedagégico de Curso (PPC).

Finalmente, sugere-se uma reflexdo ampla sobre as possibilidades de aprimoramento na
operacionalizagdo do processo do estagio supervisionado curricular obrigatério, no que tange aos itens ja
mencionados de maneira a propiciar uma interagdo harmoniosa entre as cinco categorias apresentadas nesta
pesquisa, no tocante a parceria, obrigatoriedade, adequagao, oportunidade e suporte contribuindo na
formacao do administrador.

Deste modo, como sugestdes de estudos futuros, indica-se ampliar a pesquisa na intencao de verificar
as percepcodes, concedendo voz aos professores orientadores de estagio supervisionado e as organizagbes

que acolhem os estagiarios, possibilitando um entendimento do fendbmeno sob diferentes olhares.

REFERENCIAS

ALMEIDA, D. R.; LAGEMANN, L.; SOUSA, S. V. A. A importancia do estagio supervisionado para a formagéo do
administrador. In: ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUAGCAO E PESQUISA EM
ADMINISTRACAO, 30., 2006, Salvador. Anais... Salvador: AnPAD, 2006, p. 1-16.

AQUINO, R. D.; TOMASSINI, R. Os estagios curriculares e suas representagées sociais segundo os graduandos em
administrag&o. In: ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUACAO E PESQUISA EM
ADMINISTRACAO, 32, 2008, Rio de Janeiro. Anais... Rio de Janeiro: AnPAD, 2008, p. 1-15.

BRASIL. Presidéncia da Republica — Casa Civil. Decreto-lei n® 4.073, de 30 de janeiro de 1942. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del4073.htm>. Acesso em: 25 jun. 2016.

BRASIL. Presidéncia da Republica — Casa Civil. Lei n°® 11.788, de 25 de setembro de 2008. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/Iei/11788.htm>. Acesso em: 02 jul. 2016.

COLOMBO, I. M.; BALLAO, C. M. Histérico e aplicagdo da legislagdo de estagio no Brasil. Educar em Revista, Curitiba,
n. 53, p. 171-1886, jul/set 2014.

FESTINALLI, R. C.; CANOPF, Liliane.; BERTUOL, Ornella. Estagio supervisionado em administragéo: reflexées de sua
contribuigdo para a formagéo profissional. Revista Faz Ciéncia, v. 9, n. 9, p. 299-322, jan/jun 2007.

FREY, M. R.; FREY, I. A. A contribuigdo do estagio supervisionado na formac¢éo do bacharel em ciéncias contabeis.
Revista contabilidade vista e revista. Belo Horizonte, v. 13, n. 1, p. 93-104, abril 2002.

IEL. Instituto Euvaldo Lodi. Lei de Estagio: tudo o que vocé precisa saber. Brasilia — DF. 2010.

LOURENCO, M. L.; LEMOS, I. S.; PECORA JUNIOR, J. E. Desafios e possibilidades no estagio supervisionado
obrigatério: a visdo dos estudantes do Curso de Administragdo. Revista administragao: ensino e pesquisa. Rio de
Janeiro, v. 13, n. 3, p. 559-596, jul/ago/set 2012.

MAGCANEIRO, M. B. Estagio curricular supervisionado: uma proposta ao curso de secretariado executivo. Revista capital
cientifico. Parana, v. 2, n. 1, p. 97-108 jan/dez 2004.

MELLO E CASTRO, L. A. M. H.; NISHIMURA, A. T.; SILVA, C. M.; CASADO, T.; MADUREIRA, B. M. Expectativas e
satisfagao dos alunos de graduacdo em Administragdo da FEA-USP/SP em relacédo aos estagios. Revista de Gestao.
Sao Paulo, v. 14, n. especial, p. 61-76, 2007.

PRETEXTO 2018 Belo Horizonte | v. 19 | N1 | p. 90-109 JAN-MAR ISSN 1517-672 x (Revista impressa) ISSN 1984-6983 (Revista online) | 108



FERNANDA SILVA SANTANA, ANDRE LUIS JANZKOVSKI CARDOSO

MICHELS, Expedito. O papel do estagio supervisionado e a contribui¢cdo do trabalho de conclusédo de curso para a
formacgao de profissionais de administragdo: um estudo de caso. Florianodpolis, 2012. 146 f. Dissertagdo (mestrado) -
Universidade Federal de Santa Catarina, Centro Socioecondmico. Programa de P6s-Graduagédo em Administragéo
Universitéria.

MINTZBERG, Henry.; GOSLING, Jonathan. Educando administradores além das fronteiras. Revista de Administragéo
de Empresas. Sao Paulo, v. 43, n. 2, p. 29-43, abr/maio/jun 2003.

MURARI, J. M. F.; HELAL, D. H. O estagio e a formagéo de competéncias profissionais em estudantes de
administragdo. Revista Gestédo e Planejamento. Salvador, v. 10, n. 2, p. 262-280, jul/dez 2009.

NASCIMENTO, L. C.; TEODOSIO, A.S.S. O estagio diante dos desafios do ensino em administrag&o: um estudo de
caso sobre as percepgdes de alunos e supervisores. In: ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-
GRADUACAO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO, 29, 2005, Brasilia. Anais... Brasilia: AnPAD, 2005, p. 1-15.

NICOLINI, Alexandre. Qual sera o futuro das fabricas de administradores. Revista de Administragdo de Empresas.
Salvador, v. 43, n 2, p. 44-54, abr/maio/jun 2003.

RAIA, F. S.; MELZ, L. J. Percepcgao dos discentes e docentes sobre estagio supervisionado no curso de ciéncias
contabeis da UNEMAT — campus de Tangara da Serra. Revista Contemporanea de Contabilidade. Florianopolis, v. 8, n.
16, p. 111-136, jul/dez 2011.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em administragdo: guia para estagios, trabalhos de concluséo,
dissertagbes e estudos de caso. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

SANTOS, R. A.; SCHMIDT, A. O. A importancia do estagio para a formagé&o profissional e o acesso ao mercado de
trabalho. In: VIl SEMINARIO DO CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS. Cascavel, 2008. Anais... Disponivel
em: <http://www.unioeste.br/campi/cascavel/ccsa/VIISeminario/administracao/artigo15.pdf> Acesso em 10 fev. 2017.

PRETEXTO 2018 Belo Horizonte | v. 19 | N1 | p. 90-109 JAN-MAR ISSN 1517-672 x (Revista impressa) ISSN 1984-6983 (Revista online) | 109



