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KEN ROBINSON

«\ CRIATIVIDADE
ASCE DA
DIVERSIDADE”

Para o consultor inglés especializado em educacgao
e inovacéo, as escolas travam a imaginacéao dos alunos
ao apostar em curriculos segmentados e em exames
que buscam respostas unicas para as questoes

FERNANDA ALLEGRETTI

FORMADO EM ARTE dramatica
pela Universidade de Leeds, 0 inglés
Ken Robinson, de 66 anos, € uma au-
téntica celebridade — mas nao do ci-
nema, do teatro ou da televisao. O
palco em que atua € outro. Ha poucos
consultores no mundo nas areas de

. educacdo, inovagéo e criatividade tao
populares, e sobretudo respeitados,

quanto ele. Seu primeiro video gra-
vado para o TED, em 2006, € 0 mais
acessado da historia do site especiali-
zado em conferéncias — contabiliza
38 milhoes de visualizacdes. No fim

da década de 90, Robinson liderou, a
pedido do governo da Inglaterra,
uma comissdo destinada a refletir so-
bre os rumos do ensino no pais. O re-
latério que produziu, conhecido co-
mo The Robinson Report, ajudou a
direcionar politicas educacionais for-
mais e informais e também a repen-

“sar o curriculo nacional britanico.
Antes disso, trinta anos atras, ele ja
havia sido contratado pelas autorida-
des de Singapura para implementar 0
plano que visava a transformar o pais
em um dos polos criativos da Asia.
Sir Ken Robinson, de Londres, deua
VEJA a seguinte entrevista.

_ O senhor costuma afirmar que a es-
* cola mata a criatividade. Por qué?

Nio penso que ela sempre tenha essa
consequéncia, mas o sistema educa-
cional ndo foi desenhado para enco-

_ rajar a criatividade. O curriculo €

* muito limitado e segmentado. A cria-
_tividade é o processo de ter ideias
originais, e, se por acaso 0 assunto
pelo qual uma pessoa se interessar
néo fizer parte do curriculo, entdo

- sua habilidade sera negligenciada.

Esse é o primeiro ponto. O segundo ¢

- que os métodos de ensino podem ini-
* bir a criatividade, como no caso de

um professor que esteja sempre a
. procura de uma Gnica resposta cor-
_ reta ou que nao tenha métodos que

. estimulem os alunos a desenvolver a
. imaginagdo. O terceiro ponto so as

provas, que, repito, tém sempre uma

* {inica resposta correta, ¢ 0 aluno €

punido com uma baixa pontuagao se

nio acerta-la. Os professores preci-
- sam mudar suas estratégias de ensi-
' no e torna-las mais flexiveis.

0 que sdo “estratégias de ensino
mais flexiveis"? Gosto muito do
exemplo da High Tech High, uma rede
de escolas perto de San Diego, na Ca-
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lifornia, criada, em 2000, com a pro-
posta de integrar o ensino técnico ao
académico. A High Tech High formu-
la seu curriculo baseada em projetos.
Os professores definem o que querem

. ensinar e os alunos preparam traba-
. Thos, textos e até documentarios so-
' bre o tema determinado. Arte e biolo-

gia sdo abordadas em um mesmo pro-
jeto, assim como matematica e huma-
nas. Nio hé sinal de intervalo nem
troca de sala e os alunos ndo preci-
sam pedir ao professor para ir ao ba-
nheiro. Dos cerca de 5000 estudan-
tes, quase todos escolhem cursar uni-
versidade e 70% optam por cursos de
quatro anos ou mais. Esse tipo de en-
sinoestimula as habilidades tanto dos
alunos quanto dos professores.

Os professores sédo mais determi-
nantes que os pais quando se trata
de estimular as habilidades de jo-
vens e criangas? Os dois sdo igual-
mente decisivos. Os pais t€ém a possi-
bilidade de conhecer os filhos pro-
fundamente, de um jeito como 08
professores jamais os conhecerao. As
vezes, no entanto, 0s professores po-
dem ser mais objetivos. Eles veem
possibilidades e qualidades na crian-
ca que os outros ndo notam. Escrevi
um livro sobre a forma de identificar
habilidades, chamado O Elemento, €,
na ocasido, fiz uma série de entrevis-
tas. Grande parte das pessoas com
quem conversei me disse que foram
professores 0s responsaveis por assi-
nalar suas aptidoes.

_ Muitas criangas com dificuldade pa-

S0

ra fixar o raciocinio em sala de aula
sdo diagnosticadas com transtorno
do déficit de atengao. E um sintoma
de que apostamos em um modelo de
educagéo ultrapassado? Eu vivia
entediado na escola. Muitas das pes-

soas interessantes que conheco se

“Os pais tém
a possibilidade de
conhecer os filhos
profundamente,
de um jeito como o0s
professores jamais
os conhecerdo. As

vezes, no entanto, -

os professores
podem ser mais
objetivos”

sentiam entediadas também. Nao sou
perito nessa area, mas sei que hd uma
discordincia entre especialistas so-
bre 0 que realmente € o transtorno do

- déficit de atencdo e sobre sua ocor-

_réncia entre criancas. Alguns acredi-
. tam que ndo € um transtorno fisico ou
« psicologico, mas um transtorno do
ambiente. Ha quem diga que existe
uma base neuroldgica para o diag-
nostico, enquanto outros defendem a
tese de que sdo as circunstancias que
contam. O que me sinto confortavel
para afirmar € que muitas pessoas es-
(tdo sendo diagnosticadas com uma
“ deficiéncia que ndo tém. Elas estdo
" apenas entediadas.

Uma pesquisa da qual o senhor parti=
cipou, cujos resultados foram reve-
lados recentemente, apontou um da-
do incémodo: as criangas brasileiras
brincam menos de duas horas por
dia fora de casa. Quais as implica-
coes desse estilo de vida? Essa pes-

s

+ quisa chama-se Valor do Brincar, foi
feita pela marca Omo e ouviu 12000
pais em dez nagdes, entre fevereiro e
marco deste ano. O levantamento no
Brasil traz uma comparacao dramati-
ca: duas horas é o mesmo periodo dis-
ponivel para o banho de sol de um

_ preso. Quarenta por cento das crian-

, ¢as brasileiras brincam menos de uma
hora por dia ao ar livre e 6% pratica-
mente nio brincam fora de casa. Os
pais brasileiros se preocupam com is-
s0: segundo o estudo, 94% acreditam
que, sem oportunidades para a crian-
¢a brincar, o aprendizado infantil po-
de ser impactado. Estéo certos. Brin-
car € uma parte importante do desen-

- volvimento infantil, ndo € tempo des-

perdicado. E com brincadeiras que as
. criancas aprendem a sociabilizar-se,

+ conhecem as regras da cooperacio e
da competicdo, recebem estimulos &
imaginacdo. Essas capacidades sdo
ainda mais importantes quando vira-
mos adultos. Sdo caracteristicas das
* quais nossas economias dependem
~ hojeem dia.

Podemos culpar a tecnologia por es-
se quadro ruim? Nao quero criticar
os computadores ou videogames. Es-
ses jogos também tém seus benefi-
cios. Entretanto, ha claramente um
desequilibrio. No estudo que fizemos
no Brasil, 90% dos pais disseram que
seus filhos prefeririam jogar um es-
porte virtualmente a pratica-lo na vi-
da real. Ha algumas razoes para isso,
entre elas a seguranca e a falta de es-
paco. Os pais podem melhorar um
pouco essa situagdo. O estimulo fisico
‘e social que a brincadeira cara a cara
oferece ndo deve ser negligenciado.

Que conselho o senhor deu as autori~
dades de Singapura na época em que
trabalhou 14 num projeto de estimulo
a criatividade? Isso foi ha cerca de
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trinta anos, quando os governantes
estavam determinados a mudar sua
direcao econdmica e cultural. Duran-
te muito tempo, Singapura foi conhe-
cida pela manufatura de produtos ba-
ratos. Os politicos sacaram que, como
ndo tinham recursos naturais para
produzir nada em seu territorio, esta-
vam vulneraveis economicamente. A
saida: ja que ndo havia recursos natu-
- rais, precisavam apostar nos recursos
* humanos. Eles queriam virar um polo
criativo, como Hong Kong. A propos-
ta era desenvolver sistematicamente
.uma cultura na qual a inovacdo e a
ccriatividade fossem promovidas e en-
corajadas por meio da educacao e das
estratégias econdmicas. Funcionou.

Como um Estado conservador como
Singapura, que condena o sexo antes
do casamento e nega direitos aos ho-
mossexuais, péde virar referéncia
em inovagéo e criatividade? Ha uma
tensdo continua em Singapura a esse
respeito. No entanto, 0 governo vem
afrouxando algumas regras de tempos
em tempos. Esse foi um dos aspectos
que abordei quando estive trabalhan-
do 14. H4 uma sociologia da criativida-
de, e precisamos entender por que al-
gumas cidades conseguem se destacar
mais do que outras. Lugares que se
tornaram polos criativos encorajaram
- o dinamismo. A criatividade vem da
~diversidade, nao da homogeneidade.
Se as pessoas se comportam da mesma
maneira, pensam da mesma maneira,
ndo ha espaco para a inovacdo. Uma
das questdes que levantei naquela épo-
ca foi a forma de atrair pessoas para la.
Por que alguém deixaria Sdo Francis-
co ou Paris para estar em Singapura se
as condicdes fossem hostis?

Quais lugares esté&o, hoje, no cami-
nho da prosperidade e da inovagéo?
Singapura, Hong Kong e Coreia do

Sul trilham esse caminho ha mais
tempo. Recentemente, Finlandia e
China passaram a afastar suas cultu-
ras educacionais da homogeneizacio

. e dos testes e comecaram a encorajar

-

.ainovagdo e o pensamento criativo.

Ha varios paises asiticos na sua lis-
ta. Existe alguma caracteristica cul-
tural que os torne mais propensos a
inovagao? Nao gosto de generalizar,
mas a cultura do trabalho € uma ca-
racteristica que une aquelas nacoes
tao distintas. E verdade que muitas
vezes ela resulta em uma pressao ex-
cessiva sobre as criancas para que se-
jam competitivas e bem-sucedidas.
Na China, contudo, as mudancas es-
tio acontecendo em todas as direcoes,
inclusive na mentalidade dos pais.

0 senhor se formou emdramaturgiae
produziu a palestra mais vista da his-

toria do site de conferéncias TED. O
teatro o ajudou? Tenho certeza de que

“Escrevo para
organizar minhas
ideias. Se ndo me

sentar para
escrever,
dificilmente as
ideias aparecerdo.
A criatividade ndo

@ um processo
aleatdrio, precisa

de disciplina”

sim. Ndo atuei na drea por muito tem-
po, apenas dirigi algumas pecas. Falar
em publico é estabelecer uma relagao
com a audiéncia e ter a possibilidade
de improvisar. Boa parte do que disse
naquela ocasido foi improvisada. £
mais ou Menos como 0 jazz.

~

Como o senhor estimulou a criativi-
dade de seus filhos? Nas palestras
que dou, costumo perguntar quem,
na plateia, tem mais de um filho. E,
entdo, faco uma aposta que nunca
perco: se alguém tem mais de um fi-
lho, tenho certeza de que sdo total-
mente diferentes um do outro. En-
quanto meus filhos, Kate e James,
cresciam — hoje eles tém, respectiva-
mente, 26 e 31 anos —, eu e minha
mulher chegamos a conclusao de que
eles se beneficiariam se ambos estu-
~ dassem na mesma escola, mas acha-
+mos que mudar de instituicdo de tem-
. pos em tempos daria aos dois oportu-
-nidades diferentes de aprendizagem.
Faziamos essa troca sempre que no-
tavamos que o sistema de ensino nao
estava funcionando mais tdo bem.
Tentamos também customizar a ex-
periéncia de educagdo deles de acor-
do com as aptiddes de cada um. Os
pais precisam ficar atentos aos inte-
resses naturais de seus filhos.

E como se estimula a criatividade?
Champanhe sempre funciona comi-
go! Brincadeiras & parte, hd duas ou-

~ tras coisas que me ajudam: traba-

“ lhar em grupo e escrever. O traba-
lho em grupo me enche de energia.
A escrita € uma atividade mais soli-
taria. Eu ndo escrevo ficcdo, ndo te-
nho habilidade para isso. Escrevo

k)
. para organizar minhas ideias. Se

- no me sentar para escrever, dificil-
- mente as ideias aparecerao. A criati-
. vidade ndo é um processo aleatdrio,
“precisa de disciplina. m
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