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Gestao

Por Marcelo Freitas

PATRIA EDUCADORA.

ONDE MESMO?

os primeiros meses deste

ano, trés noticias sobre edu-

cacao me deixaram parti-
cularmente satisfeito. Ja faz algum
tempo que insisto na tese de que
a escola e seus processos precisam
ser redescobertos. Veja bem, amigo
leitor, nao estou dizendo que preci-
sam ser melhorados ou adaptados.
Estou dizendo que a escola preci-
sa ser reinventada. Adaptagdes ja
nao cabem mais. O modelo exau-
riu. Portanto, é preciso repensar a
escola com base em outros para-
digmas, considerando os avangos
da tecnologia, as mudangas sociais
no ambito das familias, as necessi-
dades inerentes ao novo mundo do
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trabalho e as questoes de sustenta-
bilidade socioambiental.

Mas, como isso ainda nao se
constitui realidade, vejo experién-
cias, mundo afora, que promovem
pontos de ruptura e quebra de pa-
radigmas. E, como disse, trés delas
me chamaram atengao.

A primeira vem da Finlandia,
a verdadeira “pétria educadora”.
Como ¢ de conhecimento geral, du-
rante muitos anos a Finlandia lide-
rou ou ficou entre os primeiros co-
locados no Programa Internacional
de Avaliacio de Estudantes (Pisa),
ranking que mede o desempenho
de estudantes de 15 anos em 65 pai-
ses. Na tltima edicao, no entanto, a

Finlandia perdeu espago para paises
asiaticos e para as europeias Suiga,
Holanda e Estonia no indice geral
que mede o aprendizado dos alunos
em matematica, leitura e ciéncias.

E qual a boa noticia, entdo? E
que la estd previsto, para 2016, a
implantacdo de um novo curri-
culo, cujo foco estd baseado nas
competéncias transversais (gené-
ricas) que devem ser trabalhadas
por meio das disciplinas escola-
res. Serdo sete areas de competén-
cias transversais, desenvolvidas
em conjunto com as disciplinas
escolares. Trata-se, portanto, de
uma nova maneira de combinar o
ensino baseado em competéncias
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com aquele baseado nos contet-
dos. Mais: as praticas colaborativas
ganharao mais espaco em sala de
aula, por meio das quais os alunos
poderao trabalhar com vérios pro-
fessores, simultaneamente, duran-
te o estudo de projetos baseados em
fenémenos. Em resumo: mais con-
texto, mais aplicabilidade, mais tra-
balho em grupo e mais de um pro-
fessor em sala de aula ou espagos de
aprendizagem, mudando de fato o
papel docente e contextualizando o
aprendizado, segundo informacoes
veiculadas no portal GI.

A segunda boa nova vem de
Barcelona, na Espanha. Escolas je-
suitas da Cataluna deram inicio a
um novo modelo de ensino, com a
eliminagao de contetddos, testes e
horérios e a transformagdo dos es-
pacos fisicos das salas de aula. A
justificativa é que, com o modelo
atual, os estudantes sentem-se en-
tediados e acabam por abandonar
os cursos. O projeto leva o nome de
Horizonte 2020 e, para implementa-
-lo, os jesuitas mudaram o formato
das salas de aula, derrubando pare-
des e transformando-as em grandes
espacos para o trabalho em equipe.
No novo espaco estao sofds, carri-
nhos, muita luz, cores, tabelas orga-
nizadas para o trabalho em grupo e
acesso a novas tecnologias.

E tem mais: nas trés escolas que
estao experimentando essa novi-
dade, as turmas de 30 alunos fo-
ram agrupadas e formam turmas
de 60 alunos, nas quais, em vez
de um professor para cada 30 alu-
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nos, Como anteriormente, estao pre-
sentes agora trés professores para
a turma de 60 alunos. Eles acom-
panham diariamente os estudan-
tes e atuam como tu-
tores nos projetos, por
meio dos quais os alu-
nos adquirem as ha-
bilidades basicas pre-
vistas no curriculo.
Nesse modelo, nao ha
horarios rigidos e os
alunos tém liberda-
de para sair das sa-
las quando se sentem cansados. As
mudancas tém demonstrado bons
resultados e, principalmente, mo-
tivado os alunos. Segundo os res-
ponsaveis pelas mudangas, é na es-
cola onde mais se fala em trabalho
em equipe e onde menos se pratica.
E essa ¢ uma situacdo que o proje-
to procura mudar, além de reduzir
0 volume de contetidos, considera-
dos excessivos. A premissa ¢ de que
os alunos aprendem muito melhor
quando percebem a aplicagao prati-
ca do que estao recebendo. Em sin-
tese, a proposta do modelo é olhar
para os rostos dascriangas e ajuda-
-las a desenvolver seus projetos de
vida, descobrir seus talentos, en-
contrar significado para o que fa-
zem, 0 que querem atingir, ou seja,

para interpretar, refletir, perguntar. -

Com a familia e a internet, o prop6-
sito € “construir pessoas”. O proje-
to foi noticiado na plataforma News
Republic.

A tltima noticia vem do Nordeste

brasileiro. Uma faculdade particular

“E PRECISO
REPENSAR
A ESCOLA
COM BASE
EM OUTROS
PARADIGMAS”

TENDENCIAS

resolveu promover uma mudanga ra-
dical em seus espacos de uso comum,
adotando um visual arrojado e bem
adaptado. Segundo a prépria insti-
tuicdo, oferece como
“um de seus maiores
diferenciais ambientes
sempre muito bem de-
corados e que remetem
a conceitos culturais e
de mercado, dando ao
aluno a sensagao de es-
tar sempre em um lo-
cal diferente”. Esse no-
vo ambiente é constituido de salao
de jogos, lan house, espagos zen, mu-
sic e games. Além de corredores tema-
ticos e salas customizadas. Tudo para
deixar o espago ainda mais diferen-
te e agradéavel. O visual se parece ao
de um shopping center, o que me re-
porta a um artigo que escrevi em me-
ados da década de 1990, quando pro-
punha um novo modelo de escola, a
que chamei na época, por razoes 6b-
vias, de Shopping Cultural.

Diante dessas experiéncias, sigo
confiando que, em um futuro nao
muito distante, tenhamos um no-
vo modelo de escola, mais compati-
vel com nossos dias e as demandas
de uma sociedade plugada e em
constante processo de mudanga. G
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