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Pode ser em cima de um palco, em uma
reuniao de trabalho ou na frente do
computador. Falar bem nunca foi tao
essencial. Com as dicas dos melhores
palestrantes do mundo e uma ajudinha da
ciéncia, qualquer um pode ser o proximo
® ) Martin Luther King.
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~* FALAR E A MANEIRA MAIS
SIMPLES de transmitir infor-
macao de um HD (o cérebro
de uma pessoa) para outro
(o cérebro de outra pessoa).
Nunca se inventou uma
maneira mais facil de passar
conhecimento adiante. Mas,
para que essa comunicagao
seja bem-sucedida, é bom que
quem esteja falando domine

~+alguns principios. E a arte de

- falar bem. Ela envolve um bom

<~ conteudo, um orador treinado,

- uma bela dose de emogao e

- bastante coragem. Afinal, para
muita gente, so a ideia de abrir
a boca ja é aterrorizante.

Em 2013, a empresa
britanica OnePoll divulgou os
resultados de uma pesquisa
feita com 2 mil voluntarios,

. que perguntava quais eram as
situacoes que mais Lhes causa-
vam temor. Falar em publico s6

" ficou atras do medo de perder
entes queridos, e ganhou do
medo de ser enterrado vivo, de
cobras, de fogo e até do medo
do fim do mundo.

Ha milénios, os seres
humanos tém se debrugado

< sobre as melhores maneiras

- de encarar o grande desafio
que é abrir a boca na frente de

outras pessoas. Na Antiguida-
de, os pensadores chamavam 1
isso de retérica - e gastaram [}
bibliotecas inteiras estudando Vamos supor que vocé € ser o mais especifico
+ suas técnicas. No século 20, TEN A « teve uma infincia pobre, possivel. Bole uma fala
foram inventados os livros “ mas que, depois de ' sobre um assunto singu-
= de autoajuda: um dos mais muita luta, tornou-se lar — e inesperado. Falar
importantes foi o de Dale Car- Alﬁ n o presidente de uma sobre “trabalho duro”, por
negie, Como Falar em Publico e grande empresa — e exemplo, pode ser inte-
Influenciar Pessoas no Mundo vocé quer falar sobre a ressante. Mas mais inte-
dos Negdcios (ele também foi o A nIZEn > importancia do trabalho ressante seria falar sobre
autor de Como Fazer Amigos e ®  duro Nessecaso,sua _ “como o trabalho duro
< Influenciar Pessoas). No século histdria pessoal até ¢ ' transformou um menino
» 21, é avez da ciéncia entrar A PRIMEIRA DICA € um bom exemplo. Mas  pobre em milionario”.
~ no assunto: tom de voz, pa- também a mais obvia. mencionar detalhes E superinteressante
- lavras por minuto, expressdo « Saber o que dizer é dispensaveis, tipo o (turuntss) mesmo seria
. corporal - tudo isso ajuda a " escapar de obstédculos itinerdrio do 6nibus que  contar “por que o traba-
- superar o0 medo e passa uma no meio do caminho. vocé tinha que pegar lho duro as vezes ndo é
boa mensagem. Nas proximas O primeiro deles é o para chegar ao trabalho  suficiente para vencer na
paginas, olhamos para esses ego inflado. Sé conte em 1995, vai resultar vida". Quanto mais deta-
- ~ séculos de conhecimentos e v detalhes da sua vida num ouvinte aborrecido. ! lhada e inovadora a sua
compilamos as melhores dicas " se eles forem indis- O segundo obstaculo é © proposta, mais chance de
para vocé se tornar um orador pensdveis a mensagem  mais dificil de transpor:  vocé saber o que dizer. E
de boca cheia. que Vocé quer passar. a falta de foco. Ai o jeito  ja leva a proxima dica...
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2.
FAL
UM
RESUMQO.

TODO ANO, algumas
das pessoas mais
criativas do mundo se
reiinem no TED, uma
grande conferéncia
global de palestras. Tem
escritor, tem rocks-

tar, tem inventor, tem
ativista, tem CEO, tem
comediante. O que nao
tem € apresentacao
chata. Pode conferir:

as melhores estdao no
YouTube e no proprio
site do TED, e ja foram
vistas mais de 1 bilhdo
de vezes. As TED talks,
como sao chamadas

as palestras, tém outra
coisa em comum: sao
todas curtas, raramen-
te ultrapassam os 20
minutos. O que pouca
gente sabe € que, quanto
menor for o seu tempo
de palco, mais longa vai
ser a sua preparacdo. E
que resumir consiste
em deixar coisas de
fora. Para isso, tente
resumir a sua ideia em,
no maximo, 15 palavras
— e coloque-a no papel.
Mude os termos, mexa

na estrutura da frase,
pense em sinoni-

mMos que expressem
melhor a sua teoria.
Encontre profundi-
dade e emocao. Esse
exercicio € importante
para garantir que a sua
fala nao va para uma
diregao inesperada. O
resumo vai servir de
farol para toda a sua
apresentacio: se vocé
nao conseguir enfiar
todos os assuntos
importantes em 15
palavras, talvez seja
sinal de que o discur-

so tem assunto demais.

Corte. Caso contrdrio,
VOCé terd que passar
por eles de forma
muito rdpida, superfi-
cial — e de maneira que
o publico ndo vai se
envolver.

L]

3.
MANI-
PULE.

“SENHORAS E SE-
NHORES da turma de
98... Usem filtro solar”.
Lembra desse discurso?
Quando viralizou nos
e-mails no fim dos anos
1990, foi atribuido a

um professor prestes

a morrer de cancer de
pele, que falava aos seus
alunos sobre o sentido
da vida. O texto é da
jornalista Mary Schmi-
ch, e ficou famoso no
Brasil na voz de Pedro
Bial. Na verdade, nao
era um discurso - foi
publicado originalmen-
te num jornal. Mas fez
um sucesso estrondoso.
Tudo gragas a alguns
ingredientes essenciais,
€Omo uma narrativa
simétrica (ele comeca e
termina falando sobre
filtro solar), o fator
surpresa e a conexao
emocional. Se vocé
quiser apenas uma dica
para as suas palestras,
anote esta: mire no
sistema limbico.

Essa € aquela parte
do cérebro que controla
nossas emocgoes (pense
no lugar onde ficam os
personagens do filme
Divertidamente). Com-
partilhar memorias
relevantes, que tenham
apelo emocional e com
as quais seja facil se
identificar, faz com
que a plateia embarque
no que voce disser.
Historias de superacao,
de amor e de morte
sao imbativeis nesse
quesito - mas atenc¢ao: o
ideal € que as emocoes
sejam reais. O publico
consegue farejar de lon-
ge quando o palestrante
estd apelando. =

Um estudo da Universidade de Princeton de
2015 monitorou o cérebro de voluntarios en-
quanto assistiam a um filme. Todas as imagens
geradas pela ressonancia magnética dos cé-
rebros dos participantes eram bem parecidas,
o que prova que eles perceberam a narrativa
mais ou menos do mesmo jeito. Em seguida,
os voluntarios precisavam descrever a histéria
para outras pessoas, que nao tinham visto

Implante
cerebral

nada. Esse segundo grupo também foi mo-
nitorado e formou ressonancias magnéticas
quase idénticas as do pessoal que assistiu ao
filme. Para os cientistas, isso prova a eficicia
da linguagem na transferéncia da informacao.
Seu objetivo como palestrante, afinal, é
garantir que qualquer pessoa da plateia possa
implantar mais adiante o contelido da sua fala
na mente de qualquer outra pessoa.

FEVEREIRO 2017 SUPER 29



FACULDADE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGCAO

FA'NSEP DO PARANA
T e — HEMEROTECA
Revista Vol./Num./Ed. Data Péagina
Super Interessante Ed. 371 02/2017 26-35

4.

IMPROVISO
X DEGOREBA.

NO DIA 28 DE AGOSTO
DE 1963, nos degraus
do Memorial Lincoln,
em Washington, Martin
Luther King disse que
tinha um sonho - e
mudou a histdria dos
negros nos EUA. Mas as
palavras mais famosas
de um dos discursos
mais marcantes da
histdria quase ficaram
de fora. O momento era
tenso. O movimento
negro queria fazer pres-
sa0 para que o presi-
dente John F. Kennedy
assinasse uma lei que
garantisse a igualdade
racial no pais, mas o
discurso de King tinha
de ser pensado com
cuidado para nao pisar
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1o calo de ninguém. Ele
comegou seguindo a
risca as palavras escritas
por uma equipe de as-
sessores, numa cadéncia
até mondotona. Mas, 1d
pelo décimo minuto, a
cantora Mahalia Jack-
son, que ja tinha ouvido
outros discursos mais
inspirados de Luther
King, pediu para que ele
falasse do sonho. Ele
ouviu. E improvisou.
No ano seguinte, a lei
foi assinada e Martin
Luther King ganhou o
Nobel da Paz. Tudo gra-
¢as a0 jogo de cintura.
Uma das decisoes
mais dificeis que vocé
vai tomar ao bolar a sua
fala é: melhor decorar o

texto ou melhor deixar
espaco para o impro-
viso? A vantagem do
roteiro é que vocé tera
controle sobre o tema
e 0 tempo. Se essa

for sua decisdo, vocé
vai ter de memorizar
cada palavra — e entdo
repetir as frases até
que elas nao paregam
decoradas. Acredite,
isso é dificil. O seu
roteiro deverd ser em
linguagem coloquial,
proxima da fala. Se
nao houver cuidado
nessa parte, vocé vai
parecer num jogral.

E ningueém suporta
i8s0. J4 em reunides de
trabalho ou apresenta-
¢Oes para clientes, por
exemplo, o improviso
€ mais comum. Ai o
importante é decorar
a mensagem que vocé
quer passar. Prepare-
se para o pior. E se
der um branco? E se
Vvoceé esquecer algum
detalhe? E se o tempo
acabar?

GOMEGD
E O FIM.

O comego de uma
palestra € a hora de
agarrar o seu publico
pela nuca. Procure no
YouTube a palestra da
comediante Maysoon
Zayid no TED. Ela
tem um tipo de para-
lisia cerebral que faz
com que 0 Seu corpo
trema o tempo todo. A
apresentagao comega
assim: “Eu nao estou
bébada... mas o médico
que fez o meu parto es-
tava’. Pronto: com uma
piada que carrega uma
grande carga dramadtica,
vocé estd fisgado. Dra-
ma, alids, € uma bela
maneira de comecar,
principalmente se a sua
fala vai propor solucoes
para esse problema,
ou discuti-lo de uma
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maneira leve, como
Zayid fez.

Se vocé tem uma
informagdo surpreen-
dente, jogue-a para os
primeiros segundos.
Vai mostrar uma foto?
Diga, antes de revelar,
que aquela imagem
mudou a sua vida. Em
questao de segundos,
voce terd a atencdo
da plateia toda. O cé-
rebro humano adora
experimentar uma
novidade. Uma sur-
presaboa € o equiva-
lente a uma injecao de
dopamina, o neuro-
transmissor do prazer.
Um elemento inespe-
rado também deixa
as pessoas em alerta,
gracas a liberacdo de
noradrenalina, ligada
ao estado de vigilia.
Um inicio de palestra
que, a0 mesmo tempo,
surpreenda e anuncie
surpresas maiores
ainda por vir é prati-
camente infalivel.

O final da palestra
é igualmente impor-
tante - e dificil. “E o
momento de maior
emogdo. Se o orador
ndo fizer uma boa
leitura da plateia, pode
usar emogdo demais
ou de menos e até
comprometer o dis-
curso’, diz o professor
de expressao verbal
Reinaldo Polito. O ob-
jetivo da sua fala era
expor um problema?
Sugira uma solugdo
prética, prometa fazer
a sua parte, convide
a plateia a fazer o
mesmo. Se vocé citou
uma historia curiosa
14 no inicio, volte a
ela no fim. O impor-
tante € garantir que a
audiéncia saia sem a
sensagio de que ficou
faltando alguma coisa.

b
St

Estrutur: v
infalivel K\‘:‘J

Um dos mais famosos pales-
trantes do TED, com mais de
50 milhdes de visualizagoes,
é 0 especialista em educagao
Ken Robinson. No livro The
Official Guide to Public
Speaking (O Guia Oficial
Para Falar em Publico, ainda
sem tradugao), o curador

do TED Chris Anderson diz
que o sucesso dos discursas
de Rabinson é a estrutura

simples, que segue a formula:

"0 que aconteceu? E dai que
isso aconteceu? E o que vai
acontecer agora?” Ou seja,
na duvida:

1) conte uma historia,

2) apresente um problema e

3) proponha sua solugao.

'ENSAIE,
[ENSAIE,

Em seguida, convide
amigos ou membros da
familia para ensaiar. Fa-
6 / caperguntas especificas
@ ' para obter um feedback
eficiente. Eis alguns
exemplos infaliveis:
“Deu para entender o
que eu disse? Alguma
parte ficou confusa?
. Fiz algum movimento
_ estranho com as maos?
EN s AI E Em algum momento
a pareceu que eu estava
¢ recitando um texto
decorado? Usei alguma
SE VOCE OPTAR PELA - palavra que ndo soou
DECOREBA, vai terde _ bem? Gaguejei? Minha
se acostumar coma < voz deu sono? O que
repeti¢do. Foi assim que  vocé mudaria no meu
vocé guardou aquele hit, discurso?” Ouca as
grudento do Carnaval * opinides dos criticos,
passado, e € assim que a - incorpore mudangas
sua fala vai ganhar vida. e repita o processo. E
E durante a repeticao fique de olho no reldgio.
que vocé vai adicionar ~ Se vocé tem meia hora
frases, mudar palavras - para falar, € ideal que se
e ganhar familiaridade  planeje para terminar
com seu proprio texto.  em 28 minutos.
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7
J0GO DE CORPO.

AGORA QUE O ROTEI-
RO DA SUA FALA estd
na ponta da lingua, é
hora de afiar a lingua-
gem corporal. A segun-
da palestra mais popu-
lar da historia do TED,
com quase 50 milhdes
de visualiza¢des, é
sobre power posing (algo
como “poses do poder”).
Durante 20 minutos, a
psicdloga Amy Cuddy
mostra as maravilhas
de uma expressao
corporal clara, asserti-
va e positiva. Para ela,
aparecer no palco como
a Mulher Maravilha,
com o queixo erguido
e as maos na cintura,
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causa mais do que um
efeito psicoldgico na
plateia: altera o cérebro
do palestrante.

A ideia do power
posing é a seguinte:
quando uma pessoa
adota uma postura de
“poder”, com o peito
aberto, nariz empinado
e bracos a mostra, ela
acredita na propria
capacidade. Assim, seu
corpo € inundado com
doses de testosterona, o
horménio associado a
dominancia e a asserti-
vidade. Em contrapar-
tida, caem os niveis de
cortisol, o horménio do
stress. Essa mudanca

quimica faz com que o
sujeito fique mais dis-
posto a se arriscar. Ou
seja, além de parecer um
super-herdi aos olhos
do publico, a pessoa
também se sente um.

A teoria ndo € in-
falivel. Em 2015, uma
pesquisa feita com
um numero maior de
voluntdrios e meto-
dologia diferente nao
identificou indicios
suficientes para dizer
que fazer pose altera os
horménios do corpo. No
entanto, os efeitos na
plateia sdao perceptiveis.
Afinal, é muito mais
fécil se engajar na fala
de uma pessoa com boa
presenca de palco e que
nao se esconde do pu-
blico. A postura ndo é a

sua unica arma corporal.

O rosto também é capaz
de muito. Nao deixe

de fazer contato visual
com a plateia - seres
humanos sdo progra-
mados para detectar os
menores movimentos
nos musculos ao redor
dos olhos e estamos o
tempo todo tentando
interpretar as expres-
soes alheias. Faca

iS50 com as pessoas
que estiverem mais
proximas. Elas fardo

o mesmo. Olhar nos
olhos faz com que dois
cérebros comecem a
entrar em sintonia,
inconscientemente. Isso
funciona especialmente
bem em apresentacoes
de trabalho ou ambien-
tes menores. Culpa dos
neurdnios-espelho (os
mesmos que fazem com
que a gente sinta vergo-
nha alheia, por exem-
plo). Se um olhar firme
estiver acompanhado
de um sorriso, vocé ja
estard a meio caminho
andado para o sucesso.

E paxa
falar na
internet?

Falar para uma
camera parece mais
facil que encarar uma
plateia ao vivo. Mas,
lembre-se: videos
publicos duram para
sempre (mesmo

se voceé deletar,
alguém pode baixar e
republicar). Prepare-
se para lidar com
criticas e ofensas nos
comentarios. Acos-
tume-se a se assistir:
vocé so vai reparar no
sotaque carregado,
na diccdo imperfeita
e nos tiques nervosos
depois que perder

o desconforto com

a propriavoz. Os
canais mais bem-
sucedidos do Brasil
sdo bem diferentes
uns dos outros.
Whindersson Nunes
(15,1 milhdes de
inscritos) grava sem
camisa, em meio

a bagunca de seu
quarto. Ja Kéfera,
do sinco Minutos
(9,9 milhdes) investe
em figurino, edigdo,
cenario e iluminacao
profissionais. Mas ha
pontos em comum:
grandes Youtubers
pensam bem nos
temas que abordam
e criam roteiros para
todos os videos.
Inclusive aqueles

que parecem super
espontaneos.
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8.
FIQUE
TRAN-
QUILD.
(0U NAD).

EM 1998, os tabloi-
des exploraram até

a ultima gota o caso
extraconjugal que o
entdo presidente dos
EUA, Bill Clinton, teve
com a estagidria da
Casa Branca Monica
Lewinsky. O escandalo
abalou o governo de
{'i.:ron, mas certamen-
te pesou mais para o
lado da moga, que foi
publicamente humilha-
da numa época em que
a internet comecava a se
popularizar. Dezessete
anos depois, Monica
Lewinsky resolveu
contar a sua versao dos
fatos. Diante de uma
plateia ansiosa, no TED
de 2015, falou sobre sua
experiéncia traumadtica
com o cyberbullying.
Para alguém que desen-
volveu pavor da opinido
puiblica, ndo era um
trauma fdcil de enfren-
tar no palco.

No dia de seu discur-
so, Lewinsky se prepa-
rou com uma rotina de
relaxamento: exercicios
de voz, mantras, uma
curta caminhada para
liberar adrenalina e até
uma sessdo relampago
de meditagao. Mesmo
assim, nao dd para dizer
que ela estava calma.
Pelo contrdrio: ela disse
que estava sentindo

“relampagos de medo”.
Deu para ver. Ao longo
dos 20 minutos de seu
discurso, a moga mos-
trou alguma inseguran-
ca e deu umas travadas.
E compreensivel.
Quando vocé esta
diante de uma situagéo
ameacadora ou desafia-
dora, a amigdala (drea
do cérebro responsavel
por respostas auto-
maticas e instintivas)
libera adrenalina, dilata
0s Vasos sanguine-
os e deixa vocé em
estado de alerta. Ai
0 neocortex cerebral
(o departamento que
cuida das decisoes ra-
cionais) entra em acdo
e tenta convencer o seu
corpo de que vai ficar
tudo bem. No caso das
pessoas muito timidas,
essa autoajuda do ne-
ocdrtex nao funciona
tao bem, e a luzinha de
alerta continua acesa. A
adrenalina seca a boca
e faz gaguejar. Se vocé
for desse tipo, vale
fazer o que Lewinsky
tentou: respirar fundo
para oxigenar o cére-
bro, beber dgua (mas
nao muito a ponto de
encher a bexiga) e evi-
tar comidas pesadas.
Mas também tem
outro jeito de en-
carar o desafio. A
psicéloga americana
Alison Wood Brooks,
da Harvard Business
School, descobriu que
tentar manter a calma
nem sempre € o melhor
caminho para, bem,
manter a calma. Numa
série de estudos, ela
analisou o estado men-
tal de 450 voluntdrios
antes de performances
publicas (como fazer
discursos ou cantar
no karaoké) em duas
situagoes: quando eles

“

tentavam se acalmar ou
quando abracavam a
ansiedade e a excitacao
do momento. As pes-
soas que repetiam para
si mesmas frases como
estou empolgada” mos-
traram uma tendéncia a
encarar a situa¢do como
uma oportunidade, ndo
como uma ameaca. E

se safram melhor que
as que tentaram se acal-
mar. Para a cientista, &
tudo uma questdo de |
coeréncia. Encontre o
ritual que deixe vocé
mais confortdvel e se,
mesmo assim, 0 nervo-
sismo nao passar, pense
que vocé pode usd-lo a
seu favor. =

0 VENDEDOR
DESCARADO

USE, MAS NAD ABUSE

0 DESPREPARADO

0 FORCADO

Mostrar vulnerabili-
dade pode fazer com
que as pessoas tenham
empatia por vocé.

Mas assumir que vocé
esta despreparado é
desrespeitoso. Se vocé
nao tem uma linha de
pensamento clara, as
pessoas vao perceber.

Pega mal pagar de
vendedor numa
palestra. Se vocé
oferece um produto ou
servigo inacreditavel,
conte como a magia
acontece. Ndo guarde
a surpresa apenas
para quem compra-lo.
Incitar a curiosidade é
importante, mas ser
honesto é mais.

Contar uma histdria
emocional e aguardar
o “aaaah” da plateia
antes de seguir em
frente funciona. Mas,
se o timing ndo for
exato, ou se vocé usar
0 recurso muitas vezes,
vai criar uma ma im-
pressao. A mesma coisa
para falas com o obje-
tivo de “inspirar”. Chris
Anderson deixa claro:
“Inspiragao nao pode
ser executada. Tem que
ser conquistada”.
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o)
DITE O RITMO.

EM MEDIA, as 3 mil palavras escritas neste texto
até agora levam 15 minutos para ser lidas, ja que
conseguimos ler mais ou menos 200 termos

por minuto. Uma boa apresentacio € mais lenta:
varia entre 130 e 170 palavras por minuto. O
discurso “Eu tenho um sonho", de Martin Luther
King, tem por volta de 100 palavras/minuto. No
contexto em que ele foi dito, fazia sentido. Nao
dd para acelerar demais quando vocé fala para
200 mil pessoas. Mas, se seu publico é menor, o
importante € variar. Vocé pode diminuir o ritmo
ao se aproximar de um tema espinhoso, como
quando Monica Lewinsky falou sobre os mo-
mentos mais dolorosos de sua vida. Explicar um
conceito complicado também exige calma. Dé
espacos longos entre as palavras e permita que
seu publico absorva o que vocé acabou de dizer.
Mas estd liberado acelerar o ritmo para construir
um climax ou contar uma piada, por exemplo.
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A CIENCIA DO SLIDE

PERFEITO

e o o o o

SEJA ORIGINAL

Temas pré-fabricados,
cores e fontes repetidas
e transicoes bregas
fazem qualquer plateia
bocejar. Dedique tempo
a construir uma identi-
dade visual prépria para
os seus slides.

DE GRAO EM GRAO...
Quando um slide traz
varios topicos de uma
s6 vez, o fator surpresa
vai embora. E melhor
colocar na tela palavras
que vao direto ac ponto
sem entregar o ouro.
Uma ideia por slideé o
suficiente.

UMA IMAGEM VALE
MAIS...

Ensaiou bem? Entdo
substitua os tépicos
escritos porimagens
que o lembrem de
pontos importantes do
roteiro. Isso aumenta o
impacto visual.

VERDE ESPERANCA
N&o é papo de hippie:
cor faz diferenga. O
vermelho favorece a
atengdo a detalhes.

Ja o azul estimula a
criatividade. Encontre
os tons apropriados
para as emogdes que
quer passar.

PARA VARIAR
PowerPoint é o progra-
ma mais popular para
fazer slides. Mas ndo é
o dnico. Busque opg6es
como Prezi, Impress ou
Keynote e avalie se eles
oferecem solugées me-
lhores para seu tema.

DE UM TEMPO

Sua apresentacao ficou
maravilhosa? Cuidado:
ela pode roubar a cena.
Inclua slides em branco,
sem contetido, para dar
uma folga a plateia e
mostrar que a estrela
évocé. Depois, retome
os slides.
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AO SE RE-
EXA TANTO

VISTA-SE
APROPRIADA-

Vocé fica mais
confortavel
caminhando?
Caminhe.
Melhor

ficar parado?
Também
funciona, S6
néo vale cam-
balear. Seus
movimentos
podem
chamar mais
atencio do
que sua fala.

BOTE A CARA

NO SOL

Evite se
esconder atras
de um pulpito.
Deixe que as
pessoas vejam
sua linguagem
corporal.
Mostre entu-
siasmo para
dar énfase a
sua tese.

MENTE

Usar roupas
formais de-
mais gera um
certo distan-
ciamento com
o publico. Se a
ocasido pedir
um terno,
experimente
deixar a grava-
tade lada.

TRABALHE
COM SUA VOZ
Ensaie muito
a cadéncia das
frases, varie
bastante o
tom e teste
avelocidade
dafala. Um
bom ritmo
ajuda a livrar
seu discurso
da monotonia
e chamar
atencio para
as ideias.

40,

HORA DO SHOW.

EM 2015, pesqui-
sadores canadenses
entrevistaram 2 mil
voluntdrios e monito-
raram seus cérebros
para tentar descobrir o
limiar de atencio mé-
dio de um ser huma-
no. Ou seja, por quan-
to tempo uma pessoa
se concentra sem se
distrair. O resultado?
Bem menos tempo do
que voce levou para
ler este paragrafo até
agora: 8 segundos. E o
que vocé vai ter para

agarrar a atencao do seu
publico.

Pintou uma treme-
deira no inicio da fala?
Tente uma piadinha
inofensiva sobre como
vocé estd nervoso.

Ao longo de anos na
curadoria do TED, Chris
Anderson descobriu
que a audiéncia costu-
ma sentir empatia pelas
pessoas que admitem

0 proprio nervosismo.
“Seus ouvintes vao tor-
cer ainda mais pelo seu
sucesso’, diz. Depois,

encontre entre a plateia
aqueles trés ou qua-

tro que parecem mais
interessados. Em vez de
fixar o olhar num ponto
do horizonte, olhe dire-
tamerte para esses seus
novos amigos. A sensa-
€0 serd que vocé estd
tendo uma conversa
franca com todo mundo.
Depois que vocé tiver
gabaritado os primeiros
minutos, lembre-se de
que o pior jd passou.
Respire fundo e corra
para o abraco. @
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