SBFAINSEP

FACULDADE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGCAO

DO PARANA
FACULDADE WSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGAD DO PARANA H EM EROTECA
Jornal Data Caderno Pagina
FOLHA DE SAO PAULO 12/04/2017 ANO 97 — 32.151 2

A corrup¢ao nao é o nosso maior mal

Nao é facil argumentar a favor do
titulo acima quando revelagées ca-
da vez mais estarrecedoras nos
conscientizam da corrupgao sisté-
mica que impregna o pais. Mas nao
percamos a lucidez.

No Brasil, temos de enfrentar trés
temiveis inimigos internos, e destes
0s corruptos nao sao os mais dano-
sos. Talvez vocé ndo concorde com o
ranking abaixo, mas espero que nao
discorde da conclusao deste artigo.

Quem sao os inimigos mais noci-
vos? Os gestores despreparados, que
planejam mal, executam mal e nao
aprendem. Como mostram 0s escan-
dalos daLava Jato e da Copa do Mun-
do, ineficiéncias custam muito mais
do que os valores roubados.

Na Alemanha e no Japao, o pla-
nejamento de obras consome qua-
se 50% do tempo; no Brasil, no ma-
ximo 20%. Dai improvisamos, temos
retrabalho e tudo sai mais caro.

Além disso, maus gestores sdo
negligentes, ndo acompanham pro-
cessos e atuam descoordenadamen-
te. O despreparo custa bilhdes em
dinheiro, milhoes de horas de tra-
balho e milhares de vidas. O cotidi-
ano vira um inferno.

Mesmos alguns paises com alto
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No Brasil enfrentamos
trés temiveis inimigos-
que formam uma grande
quadrilha e garantem
nosso subdesenvolvimento

grau de corrupg¢ao conseguiram com-
bater aineficiéncia com solucdes ge-
renciais e politicas. As bem-sucedi-
das experiéncias do consultor Vicen-
te Falconi, assessorando governos e
prefeituras Brasil afora (alguns com-
provadamente corruptos), confir-
mam esse fato. Crencgas de gestao po-
dem ser mudadas em qualquer pais.
Em segundo lugar no ranking de
periculosidade estao os implacaveis
burocratas. Para eles, mais vale con-
trolar do que deixar o sistema fluir.
0 que dizem ser “s6 um procedimen-
to simples” se soma a centenas de
outros procedimentos, que conso-
mem tempo, esforco e dinheiro.
Como mostra estudo do Banco
Mundial, empresas brasileiras gas-
tam 15 vezes mais tempo do que as
da Uniao Europeia em procedimen-
tos. Ea cultura da desconfianca e do
controle total. A gestao moderna, no
sentido oposto, pede controles por

amostragem, uma forma de reduzir
os custos financeiros e emocionais.

Burocratismo acarreta corrup-
¢do, uma vez que muitos funciona-
rios ameacgam aplicar regras irraci-
onais ou pedem suborno para fa-
cilitar tramites, levando cidadaos
e empresas a pagarem suborno.
Além das dez medidas contra a cor-
rupcao, ainda em debate no Con-
gresso, precisamos de dez medidas
antiburocracia.

E os mais odiaveis de nossos ini-
migos, os corruptos? Além de rouba-
rem recursos essenciais da satde,
educacaoeinfraestrutura, geramain-
daineficiéncia. O esquema é mais do
que conhecido: projetos bilionarios
do qual participam resultam em
obras infiteis ou inacabadas.

Como se V&, os trés inimigos for-
mam uma grande quadrilha —sao
garantia de subdesenvolvimento.

Se continuarmos com a crenca de
que nosso maior mal s30 0s corrup-
tos, endoa quadrilha, talvez nos tor-
nemos um pouco menos desonestos,
mas aincompeténcia e a burocracia
permanecerao inalteradas.

LUIZ ALBERTO HANNS, doutor em psicologia clinica
pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo, &
autor dos livros “A Equagao do Casamento” e “A Arte
de Dar Limites”




