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RESOLUCAO CA-CP N.° 05/2022 — FAINSEP

Aprova a atualizacdo do Regulamento
da  Equipe Multidisciplinar  da
Faculdade Instituto  Superior de
Educacao do Parana — FAINSEP.

REGULAMENTO DO PROGRAMA DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR DA
FAINSEP

CAPITULO |

Da Natureza

Art. 1°. A Equipe Multidisciplinar da FAINSEP é uma das instancias
pedagodgicas da IES, sendo corresponsavel pelo planejamento, orientacao,
supervisao e avaliacdo das atividades desenvolvidas e dos programas e planos
de acdo implementados nos cursos de graduacao e pés-graduacédo da FAINSEP.

Art. 2°. Como previsto no PDI e no PPl da FAINSEP, tem, por
atribuicdo, oferecer suporte multidisciplinar aos coordenadores dos cursos da
graduacdo, extensdo e poés-graduacdo, bem como aos orgdos colegiados,
oferecendo suporte quanto ao uso de técnicas e recursos, bem como assessorar
e supervisionar o planejamento e a implementacdo de acdes e programas que

concorram para que o processo de ensino-aprendizagem a distancia seja proficuo.

Art. 3° A Equipe Multidisciplinar da FAINSEP €& formada por
colaboradores de diferentes areas de conhecimento e atuacgéo, a fim de assegurar
maior dinamismo, diversidade e experiéncia ao trabalho desenvolvido na

instituicao.

CAPITULO Il
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Dos Objetivos

Art. 4°. A Equipe Multidisciplinar da FAINSEP visa atender os seguintes
objetivos:
a) impulsionar a expanséo e a melhoria dos cursos de graduacéo,

extensdo e pés-graduacao ofertados pela IES e por eventuais parceiros;

b) cooperar na implementacdo de programas e acles que

concorram para a qualidade do ensino a distancia;

C) promover estudos e pesquisas que qualifiguem o processo de
ensino e aprendizagem, na FAINSEP.

d) auxiliar na organizacéo, divulgacao e execucao de iniciativas de
pesquisa e extensdo, a fim de pontecializar o aprimoramento intelectual e

profissional de docentes e discentes.

CAPITULO Il

Da Composicao

Art. 5°. A Equipe Multidisciplinar € composta por colaboradores que

desempenham diferentes fun¢des na faculdade.

Paragrafo Unico. A Equipe Multidisciplinar serd constituida por
profissionais de diferentes areas do conhecimento, sendo corresponsaveis pelo
planejamento, orientacdo, supervisdo e avaliacdo de todas as atividades que
envolvam a educacéo a distancia, devendo elaborar e submeter a aprovacéo do

Conselho Pedagdégico da FAINSEP, o plano de acéo a ser implementado.

Art. 6°. A Equipe Multidisciplinar da FAINSEP abrange trés areas de
atuacao:

a) Gestédo Administrativa: formada por colaboradores da area de
gestdo administrativa e financeira, incluindo gestores de polos da FAINSEP,

objetiva assessorar, propor, executar e atender as demandas de alunos,
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professores, tutores e colaboradores, zelando pelo bom andamento dos cursos,
pela organizagdo administrativa, gestdo financeira e atendimento adequado a
comunidade interna e externa. Envolve, ainda, o servi¢o prestado pela secretaria
académica, no tocante a busca pela otimizacao de rotinas e fluxos de trabalho,
que assegurem melhorias no atendimento aos docentes e discentes, controle
adequado da documentacdcadministrativa e supervisao da gestdo administrativa e

financeira dos polos.

b) Gestdo Tecnoldgica: envolve todos os aspectos concernentes
a area de tecnologia da informacéao, inovagcdo e comunicac¢éo da faculdade. Tem
por atribuicdo administrar o uso dos recursos tecnoldgicos, fornecendo
capacitacdo e suporte aos professores, alunos e colaboradores. Além disso, €
responsavel pelo site da IES, primando pela revisao e atualizacdo constante de
informacBes e servigos; pela proposicdo e implementacdo de melhorias nos
Ambientes Virtuais de Aprendizagem — AVA, primando pela modernizacdo e
adequacao do Moodle e demais ferramentas e recursos tecnolégicos utilizados no
processo educativo, buscando inovagdes e solugdes que assegurem a qualidade

do atendimento a comunidade académica.

c) Gestdo Pedagdgica: responsavel pelo assessoramento aos
projetos e as atividades académico-pedagdgicas, incluindo o supervisionamento
dos planos de atuacdo docente, planos de acdo dos coordenadores de cursos,
planos de modulos, programas ofertados pelo NAP — Nuacleo de Apoio
Psicopedagdgicoos, além do sistema de controle de producédo e distribuicdo de
material didatico (logistica e contetdo), trabalho realizado em conjunto com a area

tecnoldgica.

CAPITULO IV

Das Atribuicdes

Art. 7°. S&o atividades pertinentas a Area de Gestdo Administrativa:

a) gerenciamento de disciplinas pelo controle do sistema académico;
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b) controle de frequéncia dos professores e alunos;

c) gerenciamento da biblioteca virtual, incluindo a atualizacdo e
pertinéncia do acervo bibliogréfico; e a otimizacdo do uso por docentes, discentes

e colaboradores.

d) gerenciamento do cadastro dos professores/tutores e alunos

no Sistema Académico, incluindo suporte quanto ao uso do sistema,;
e) divulgacao geral da instituic&o, incluindo a sede e os polos;

f)  organizacdo da documentacdo académica, incluindo processos de

arquivamento e expedicao;

g) zelar pela gestdo administrativa e financeira da sede e dos polos,

incluindo a supervisao da inadimpléncia dos académicos.

Art. 8°. As atividadades a serem desenvolvidas na Gestao Tecnoldgica

g) manutencdo sistémica do Ambiente Virtual de Aprendizagem,
incluindo controle e monitoramento das fun¢des e da utilizacdo do Ambiente Virtual,

por docentes e discentes;

a) suporte e gestdo de tecnologia de informacao, visando sanar
dificulades relacionadas ao uso do Moodle e demais recursos tecnoldgicos,

incluindo midias sociais;
b) manutengao das funcionalidades do site da faculdade;

C) desenvolvimento de aplicativos e plugins para o AmbienteVirtual

de Aprendizagem, Plataformas e Site da IES, bem como redes sociais;
d) automatizacdo dos processos administrativos e financeiros;

e) gerenciamento do cadastro dos professores/tutores e alunos

no Moodle;
f) suporte para gestéo de recursos audiovisuais;

9) alimentacédo e controle de materiais e recursos disponibilizados

aos docentes e discentes, no AVA ou em outros ambientes e midias.
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h) avaliacdo e monitoramento das funcbes do Ambiente Virtual de
Aprendizagem.

)] Supervisionamento da producao e do uso de materiais e recursos

tecnoldgicos, incluindo os audiovisuais;

)] edicdo de videos e criacdo de cartazes, banners e folders para

divulgacao institucional,

Art. 9°. S&o atividades da Area de Gestdo Pedagdgica:

a) estabelecer cronograma de elaboracdo, atualizacdo e

diagramacao dos materiais produzidos;
b) planejamento e desenvolvimento das atividades de EaD;

C) propor, avaliar e implementar mecanismos de interagdo entre

alunos, professores e tutores;

d) definir o formato, a abrangéncia e as areas de conhecimento a
serem contempladas nos projetos dos cursos de graduacdo, pds-graduacao e

extensao ofertados pela FAINSEP;

e) supervisionar a producao e o uso de materiais didaticos e recursos
pedagdgicos;

f) elaborar, revisar e atualizar constantemente os Manuais do

Professor e do Aluno;

9) propor, executar e supervisionar as atividades pedagogicas

realizadas nas unidades.

h) desenvolvimento de projetos de cursos e programas de
atendimento ao docente, ao discente e & comunidade, incluindo o suporte ao NAP
— Ndcleo de Apoio Psicopedagogico e a supervisao do plano de capacitacao de
professores e colaboradores da FAINSEP.

CAPITULO V

Das Unidades
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Art. 10. A Equipe Multidisciplinar da FAINSEP atendera a sede e 0s
polos, trabalhando em regime de cooperagéo.

Art. 11. As acles e proposicOes da equipe multidisciplinar terdo a

mesma abrangéncia, tanto na sede quanto nos polos.

Art. 12. De acordo com o PDI da FAINSEP, os polos deverao atender

a infraestrutura exigida e receberdo apoio constante da sede.

CAPITULO VI

Disposicdes Finais

Art. 13. A Equipe multidisciplinar devera, sempre que necessario,
expedir normas administrativas e instrucfes, visando a operacionalizacdo e

uniformizacéo de procedimentos.

Art. 14. Os casos omissos serao resolvidos pela Direcdo Pedagdgica,
Coordenacéo Académica e Coordenadorias de Curso ou, quando necessario, pela

Diretoria Geral, no ambito de suas competéncias.

Art. 15. Este Regulamento entrara em vigor a partir de sua aprovacao

pelo Conselho de Administracéo e Conselho Pedagdgico da FAINSEP.

Maringa, 07 de marco de 2022.

7 ) P
xw\{w (/ /Q/erwnm S

Esp. Suzana Karling Prof. Me. Argemiro Aluisio Karling
Diretora Geral Diretor Pedagdgico
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PLANO DE ACAO DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR - FAINSEP

A equipe multidisciplinar constitui uma importante categoria do trabalho
educacional, estando oficialmente legitimada pelo Artigo 26A da LDB, Lei n.°
9394/96, como estratégia de gestdo administrativa e pedagdgica, que concorre
para a melhoria do servico prestado pelas unidades educacionais, por meio do
planejamento, assessoramento, supervisdo e implementacéo de acodes efetivas, de

cunho administrativo, tecnolégico e financeiro.

A equipe multidisciplinar trabalha com o objetivo comum de promover
melhorias significativas em diferentes ambitos da instituicdo de ensino, oferecendo

suporte nas mais diversas areas e campos de atuacao e servico.

O conceito de uma equipe multifuncional esta atrelado a compreensao de
um grupo de pessoas, com diferentes habilidades, competéncias, conhecimentos e
experiéncias, unidas em prol de objetivos comuns, sendo capazes de construir uma
rede de apoio efetivamente capaz de promover mudancgas e otimizar 0S Servigos

prestados.

O presente plano de acéo visa atender as prerrogativas da Resolucdo CA-
CP N.° 05/2022, da FAINSEP, que aprovou a atualizacdo do Regulamento da
Equipe Multidisciplinar daFaculdade Instituto Superior de Educacdo do Parana —
FAINSEP.

Compreende-se que a atuacéao efetiva da equipe multifuncional requer que

as suas acdes sejam orientadas pelos seguintes principios:

e corresponsabilidade, pois um trabalho coletivo requer engajamento
de todos e a consciéncia de que as a¢les e proposi¢cdes devem ser assumidas por
cada membro da equipe, em condi¢cfes de igualdade;

e comunicacgdo assertiva, que preze pela clareza e constancia dos
momentos de didlogo, pela argumentacdo coerente e bem fundamentada, bem

como o respeito e a valorizagao da opini&do e das ideias e ideais de todos;
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e flexibilidade, a fim de lidar de replanejar e redirecionar as acdes e
decisfes da equipe, sempre que se fizer necessario, encarando os desafios, erros
e limites como possibilidade de crescimento.

Nessa perspectiva, a equipe multidisciplinar da Faculdade Instituto
Superior de Educacdo do Parana (FAINSEP) tem, por finalidade, auxiliar as
instancias administrativo-pedagogicas no planejamento e na implementacédo de
acOes que assegurem a melhoria constante da qualidade de ensino dos cursos
ofertados pela instituig&o.

Salienta-se que o presente plano de acéo considera 0 contexto e as

especificidades da instituicdo, a fim de atender suas demandas.

O principal documento que serve de embasamento para a elaboracao
deste documento é o Referencial de Qualidade para a Educacgdo Superior a
Distancia, instituido pela Secretaria de Educacé@o a Distancia do Ministério da

Educacao, em 2007, que assinala sobre a EaD:

[..] h4 uma diversidade de modelos, que resulta em
possibilidades diferenciadas de composicdo dos recursos
humanos necessérios a estruturacdo e funcionamento de cursos
nessa modalidade. (2007, p. 19)!

Entretanto, esse mesmo documento indica que, independentemente da
configuracdo do modelo de equipe multidisciplinar, essa devera ter como funcdes
o planejamento, a implementacéo e a gestdo dos cursos a distancia (2007)* de
modo que a equipe multidisciplinar da FAINSEP foi composta por integrantes de
diferentes areas, visando justamente atender as especificidades da EaD, na busca
pela exceléncia dos cursos de graduacédo, extensdo e pés-graduacdo ofertados
pela faculdade.

Neste prisma, a equipe multidisciplinar prima pelo dialogo continuo entre

1 BRASIL, Ministério da Educacdo — Secretaria da Educacdo a Distancia. Referéncias de
gualidade para educacdo superior a distancia. Brasilia: 2007. Disponivel em:
http://portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refeadl.pdf. Acesso em: 14 de outubro de
2021.
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os 6rgaos deliberativos e instancias colegiadas da FAINSEP, desenvolvendo um
trabalho conjunto com os Conselhos de Administracdo e Pedagogico, além do
NDE — Nucleo Docente Estruturante e Colegiados dos diferentes cursos, sendo
sensivel também aos resultados dos processos de avaliacdo institucional
coordenados pela CPA — Comissao Propria de Avaliacao.

Assim sendo, coordenadores/as de curso, professores/as, tutores/as e
técnicos/as administrativos/as participam direta e indiretamente das acdes
propostas pela equipe multidisciplinar.

O presente Plano de Agéao da Equipe Multidisciplinar foi composto a partir
das demandas dos cursos ofertados pela Faculdade Instituto Superior de
Educacao do Parana — FAINSEP. Desse modo, este documento pretende definir
as acdes da Equipe Multidisciplinar, em consonancia com o que esta previsto nas
resolugcbes do Conselho de Administracdo, do Conselho Pedagdgico e nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos da faculdade.

E, considerando os objetivos e as atribuicbes constantes na Resolucéo
CA-CP N.° 05/2022, da FAINSEP, que versa sobre o Regulamento da Equipe
Multidisciplinar da Faculdade Instituto Superior de Educacdo do Parana —
FAINSEP, o presente plano apresenta proposicdes nas areas de gestdo
administrativa, tecnoldgica e pedagdgica, conforme descrito no cronograma de
acOes (anexo 01).

Além disso, no anexo 02, consta a relacdo de membros da equipe
multidisciplinar da FAINSEP.

Maring4, 07 de marco de 2022.

. T . ,

Esp. Suzana Karling Prof. Me. Argemiro Aluisio Karling
Diretora Geral Diretor Pedagogico
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ANEXO 01 - CRONOGRAMA DE ACOES DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

AREA PROPOSTA / ACAO OBJETIVOS PUBLICO-ALVO PERIODICIDADE
- ~ .~ | Auxiliar as equipes
Assessorar a elaboracao, implementacédo e avaliagdo
~ ) gestoras dos cursos no | Coordenadores/as de
dos planos de acdo das equipes gestoras de cada . ~ ) Semestral
CUIrSo: planejamento e gestdo | curso, colegiados e NDE
' dos cursos
Atender as demandas conselho de
Promover o estudo, a andlise e a atualizagdo de | institucionais, no tocante L -
o e . - ~_ | Administracdo, Conselho
documentos institucionais: PDI, PPI, Regimento, | a 0rganizagao | b 4.q6aico. professores e Anual
Estatuto, Plano de Cargos e Salarios etc. administrativo- gog1co, p
o pedagégica colaboradores
> Gerenciamento de disciplinas pelo controle do | Auxiliar a gestdo | Coordenacdo Académica | Antes do inicio do
E sistema académico; académica dos cursos e secretarias semestre letivo
— A ) Auxiliar a gestdo | Coordenacdo Académica
+— Controle de frequéncia dos professores e alunos; P . Semestral
N académica dos cursos e secretarias
E Gerenciamento da biblioteca virtual, incluindo a | Auxiliar a gestéo Coordenadores/as de
— atualizacao e pertinéncia do acervo bibliografico; e a | administrativa, .
S ; ~ . curso, colegiados, NDE, Anual
& otimizacdo do uso por docentes, discentes e | académica e bibliotecarios(as)
© colaboradores. pedagdgica dos cursos
< Gerenciamento do cadastro dos professores/tutores

e alunos no Sistema Académico, incluindo suporte
quanto ao uso do sistema;

Auxiliar a gestéo
académica dos cursos

Coordenacdo Académica
e secretarias

Antes do inicio do
semestre letivo

Divulgacéo geral da instituicdo, incluindo a sede e os

Auxiliar a gestéo

Conselho de
Administracéo

- administrativa da sede e Permanente
polos; Coordenadores(as) de
dos polos
polo
Organizacdo da documentagdo académica, incluindo | Auxiliar a gestdo | Coordenacdo Académica Anual

processos de arquivamento e expedicéo;

académica dos cursos

e secretarias
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AREA PROPOSTA / ACAO OBJETIVOS PUBLICO-ALVO PERIODICIDADE
Manutencao sistemica do Ambiente \_/|rtual de Auxiliar as  equipes | Administragdo do Moodle,
Aprendizagem, incluindo_controle e monitoramento estoras dos cursos | Coordenadores docentes Semestral
das funcbes e da utilizacdo do Ambiente Virtual, por 9 . ' :
docentes e discentes: quanto ao uso das TICs | tutores e discentes
Suporte e gestdo de tecnologia de informagéo, visando Otimizar o uso das TICS
sanar dificulades relacionadas ao uso do Moodle e e demais  recursos Coordenadores, docentes, Permanente
demais recursos tecnoldgicos, incluindo midias | 3. ... L tutores e discentes
sociais: didatico-pedagogicos
Manutencéo das funcionalidades do site da faculdade; Auxma,r 4 gestao Coorden_ac;ao Académica e Permanente
tecnolégica dos cursos | secretarias
Desenvolvimento de aplicativos e plugins para o Auxiliar a estio Administracdo do Moodle,
@®© Ambiente Virtual de Aprendizagem, Plataformas e Site - 9 Coordenadores,  docentes, Anual
o N tecnoldgica dos cursos :
— da IES, bem como redes sociais; tutores e discentes
(@) . - : ~ .
Ne) Automatizagcdo dos processos administrativos e Promover o uso Coordenacao Académica,
Bt fi S gualitativo do sistema . , ) Permanente
o) inanceiros; académico - JACAD secretarias e setor financeiro
S Gerenciamento do cadastro dos professores/tutores | Promover o] USO | hocentes. tutores e discentes Antes do inicio do
B e alunos no Moodle; gualitativo do AVA ' ano letivo
= Suporte para gestdo de recursos audiovisuais; ggzg]r?t\éer a capacitacao Docentes e tutores Anual
Controle da produgéo e revisdo de materiais e recursos | Otimizar o uso das TICs | Administracdo do Moodle,
disponibilizados aos docentes e discentes, no AVAou | e demais recursos | Coordenadores, docentes, Anual
em outros ambientes e midias. didatico-pedagoégicos tutores e discentes
Avaliagdo e monitoramento das funcdes do Ambiente | Promover o] uso | Administragdo do Moodle e Permanente
Virtual de Aprendizagem. gualitativo do AVA Coordenadores
Supervisdo da producdo e do uso de materiais e | Auxiliar a gestdo | Coordenadores, docentes e Semestral
recursos tecnolégicos, incluindo os audiovisuais; tecnoldgica dos cursos | tutores
Edicdo de videos e criagdo de cartazes, banners e Promover _acoes de Setor comercial e demais
endomarketing e Permanente

folders para divulgacéo institucional,

marketing externo

colaboradores
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AREA

PROPOSTA / ACAO

OBJETIVOS

PUBLICO-ALVO

PERIODICIDADE

Pedagdgica

Estabelecer cronograma de elaboracéo, atualizacdo e
diagramacéo dos materiais produzidos;

Auxiliar a gestéo
pedagdgica dos cursos

Coordenadores/as de curso,
colegiados e NDE

Anual

Promover estudos e reunides para discusséo,
avaliacdo e atualizagcdo dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos

Auxiliar as
coordenacgdes na
atualizacéo do Projeto
Pedagodgico do Curso

Conselho Pedagdgico,
coordenadores/as de curso,
colegiados e NDE

Anual

Planejamento e desenvolvimento das atividades
pedagdgicas

Promover melhorias nos
processos de ensino e
aprendizagem

Conselho Pedagdgico,
coordenadores/as de curso,
colegiados e NDE

Semestral

Propor, avaliar e implementar mecanismos de
interacdo entre alunos, professores e tutores;

Auxiliar a gestéo
pedagdgica dos cursos

Coordenadores, docentes e
tutores

Semestral

Definir o formato, a abrangéncia e as areas de
conhecimento a serem contempladas nos projetos
dos cursos de graduagéo, pos-graduacao e extenséo
ofertados pela FAINSEP;

Promover atividades
préticas, de pesquisa e
extensao significativas e
condizentes com o perfil
do egresso.

Conselho Pedagdgico,
coordenadores/as de curso,
colegiados e NDE

Anual

Supervisionar a producdo e o uso de materiais
didaticos e recursos pedagdégicos;

Auxiliar a gestéo
pedagdgica dos cursos

Coordenadores, docentes e
tutores

Permanente

Elaborar, revisar e atualizar o Manual do Professor e
0 Guia do Aluno;

Auxiliar a gestéo
pedagdgica dos cursos

Conselho Pedagdgico e
coordenadores/as de curso

Anual

Propor, executar e supervisionar as atividades
pedagogicas realizadas nas unidades.

Promover melhorias nos
processos de ensino e
aprendizagem

Conselho Pedagdgico,
coordenadores, docentes e
tutores

Permanente

Desenvolvimento de projetos de cursos e programas
de atendimento ao docente, ao discente e a
comunidade, incluindo o suporte ao NAP — Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico e a supervisao do plano de
capacitacdo de professores e colaboradores da
FAINSEP.

Promover melhorias nos
processos de ensino e
aprendizagem

Conselho Pedagdgico,
coordenadores, colegiados,
NDE, docentes e tutores

Permanente
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ANEXO 02 - EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

AREA
COLABORADOR(A) CARGO FORMACAO $§§'B'\QELS§
ADM | TECN. PED.
X X X Argemiro Aluisio Karling |  Diretor Pedagégico Graduado em Pedago~g|a; Mestre em INTEGRAL
Educacéao
Coordenadora dos Graduada em Letras e Pedagogia; Mestre
X Cleide Durante Cursos de Pedagogia e em Letras; Esp. Em EaD; Esp. Em PARCIAL - 20H
Formacao Pedagogica Neurociéncia e Educacao

Graduada, Mestre e Doutoranda em
Administracdo; Especializagbes em: Gestédo
X X Daniela Caldas Acosto | Coord. Administracdo @ Empresarial; EAD; e Gestédo Publica; MBA PARCIAL — 20H
em Marketing Digital; e MBA em Direg&o
Estratégica
Graduado em Pedagogia; Mestre em
Professor e

X X X Edeval Ap. Zaghetti Administrador do | £4uCagao; Esp. Gestdo Educacional; Esp. |\ peya) — 30H
em Educacao Especial, com énfase

Moodle emTranstornos Globais do Desenvolvimento
Graduada em Letras e em Gestéo de
Elisangela Vanice Professora dos _Cursos Recursos HL_Jmanos. I_Especial[sta em
X X X Otaviano de Pedagogia e Metodologia do Ensino de Lingua PARCIAL — 10H
Formacdo Pedagogica | Portuguesa e Estrangeira; Metodologia da
Educacéao a Distancia.
X X Gabrieli dos Santos Administradora do Graduada em Gestdo de RH. Graduanda INTEGRAL
Moura Moodle e tutora em Administracdo. Esp. em EAD
Possui Curso Superior de Tecnologia em
Jo&o Bosco Bitencourt Redes 'de Computadores. Esp.ecializagé'lo
X X Assessor de TI em Praticas Docentes; Docéncia do Ensino HORISTA

Negrao Jr Superior; e Seguranca de Rede de

Computadores.
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Professora dos cursos Graduada em Pedagogia; Esp. em

Karen de _Azevedo de Pegagogla € d_e Psicopedagogia Clinica e Institucional; |PARCIAL — 10H
Coutinho Formacgé&o pedagdgica, ~
Mestre e Doutoranda em Educacéao.
assessora do NAP
Marcia Ereis de Oliveira CoordeAna_dora Graduada em Redagogla; Esp. em Gestdo INTEGRAL
Académica Estratégica de Pessoas.
Coordenadora de Mestrado em Psicologia. Especializagbes
Maria Eliza Spineli Estagio (_Jlos cursos d~e em P5|co~pedagog|a Clinica e Institucional, PARCIAL — 10H
Pedagogia e Formacao Gestao Escolar. Atua como coach.
Pedagogica
. . Coordenadora de Poés- Graduada em Pedagogia; Mestre em
Nelci Gongalves Dorigon Graduagéao Educacéo. Esp. em Educacéo Infantil e EAD INTEGRAL
Sandra Mara Kogut Auxiliar da Biblioteca Graduada em Pedagogia INTEGRAL
Tatiane Marina dos Anios Graduada em Pedagogia; Esp. em EaD;
J Vice-Direitora Esp. em Métodos e Técnicas de Ensino; INTEGRAL

Pereira Mestre em Educacéo



