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APRESENTAGAO

O presente documento apresenta o Projeto Pedagogico do curso de Tecnologia em
Gestdo de Recursos Humanos, oferecido pela Faculdade Instituto Superior de
Educacdo do Parana — FAINSEP, seguindo Parecer CES/CNE n° 776/97, de 3/12/1997,
que estabelece as Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacdo; a Resolucdo
CP/CNE n°. 3 /2002, que institui as Diretrizes Curriculares para o curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos; a Portaria Normativa MEC n°10, de
28/7/2006, que dispbe sobre a carga horaria minima de 1.600 horas e duragéo do curso
para cursos superiores de tecnologia; o Decreto n° 9.057, de 25/05/2017, que
regulamenta o Art. 80 da Lei n° 9.394, de 20/12/1996 (LDB); o Decreto n.° 9.235, de
15/12/2017, que dispde sobre o exercicio das fun¢cbes de regulagdo, supervisdo e
avaliacdo de instituicbes de educacgdo superior e cursos superiores de graduagéo e
sequenciais no sistema federal de ensino; a Portaria Normativa n°® 23, de 23/12/2017 e
a Portaria n° 742, de 02/08/2018. A Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021
que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacéo Profissional e

Tecnoldbgica.

Neste documento, estdo definidos as bases e os critérios de conducdo da estrutura
curricular do referido curso, sendo, para tanto, constituido dos principios, objetivos e
justificativas que orientam a sua implementacéo, e também relacionado e acompanhado
pelas legislacBes e normas pertinentes, além de apresentar concepg¢des institucionais,

sistematizando as politicas e diretrizes que norteardao a conduta do curso.

O mesmo constitui-se de aspectos introdutérios e é detalhado em objetivos; perfil
profissional; areas de atuacdo; caracterizacdo do corpo docente, discente e de
funcionarios; metodologia e estratégias utilizadas no processo de ensino e
aprendizagem, com vistas a significativa elaboracdo do conhecimento, estrutura
curricular (disciplinas, ementas, bibliografias basicas e complementares, estagio
supervisionado e atividades integradoras); infraestrutura, materiais e avaliagbes em

geral, entre outros elementos.
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1 INTRODUGAO

Na concepcao do presente instrumento diretivo, entende-se que o Projeto Pedagdgico
de Curso é um documento norteador para a viabilizacdo da execucdo da pratica
pedagdgica do curso e direcdo a gestao e as atividades educacionais do mesmo. Assim,
conclui-se que este documento assume o papel tanto de orientador como de condutor

de a¢des em curto e longo prazo.

A contribuicdo pretendida na elaboracdo deste documento inclui a busca de respostas
a questdes diversas relacionadas as transformagfes ocorridas na sociedade, que
influenciam diretamente na formacdo do egresso, no ambito da cidadania e no
profissional. Por fim, contribuir ainda para que o aluno relacione os conceitos teéricos
adquiridos ao longo do curso a pratica e vivéncia profissional, utilizando destes

conhecimentos para contribuir na melhoraria de sua realidade social.

O Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da FAINSEP foi idealizado,
em seu projeto inicial, no ano de 2013 e tem como finalidade principal a formacéo de
profissionais gestores qualificados, e contribuir para suprir assim a caréncia desses
profissionais no Parand, no suporte técnico-administrativo ao desenvolvimento

socioecondmico em ambito estadual.

Respeitando as Diretrizes, 0 curso em pauta pretende conciliar as demandas do
mercado de trabalho, com aquelas identificadas as condi¢des reais da Institui¢cdo,
principalmente no que se concernem a estrutura curricular e demais concepcgdes que se
referem a questbes de interdisciplinaridade, relacionadas a articulagéo das atividades
de ensino, pesquisa e extensao e relacionadas a diferentes temas que representam foco
nas atengdes dos profissionais da geragdo atual como o ambiente e a sustentabilidade
do planeta, a inclusdo social e profissional, 0 cooperativismo, entre outras, que
contribuem para que o individuo desenvolva o processo de ensino-aprendizagem,

relacionando a teoria a prética, na formacao pessoal e profissional destes académicos.
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Dessa forma, na Figura 1, foram estabelecidos os seguintes pressupostos basicos para
a construcéao deste Projeto Pedagdgico do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos

Humanos, na modalidade a distancia da FAINSEP:

Figura 1 — Pressupostos para a construcdo do projeto

CONSTRUGAO
COLETIVA

CENTRALIZACAO NO ALUNO

(Sujeito da Aprendizagem)

APOIO DO CORPO DOCENTE

(Agente Facilitador e Mediador do Processo)

ARTICULAGCAO COM AS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

(Integracéao e Interacao)

Por fim, a modalidade de Ensino a Distancia contempla os pressupostos basicos
descritos no organograma acima, em funcdo das caracteristicas apresentadas por esta
modalidade onde o aluno organiza seu tempo de estudo, de acordo com sua criatividade
e necessidade de busca de conhecimentos. Assim, constréi o processo de ensino-
aprendizagem, associando os conceitos desenvolvidos na sua pratica profissional,
utilizando, dessa maneira, este conhecimento com autonomia e criatividade em busca
de solucdes para os problemas enfrentados em sua realidade, no que se refere aos

processos de desenvolvimentos socioecondmicos do pais.
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2 PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

2.1 JUSTIFICATIVAS DA OFERTA DO CURSO

O Projeto Pedagdgico do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, na
modalidade a distancia, € o documento que imprime direcdo com especificidades e
singularidades, apresentando, de forma clara, o funcionamento do curso, determinando

suas prioridades e estabelecendo estratégias de trabalho.

Os cursos de gestdo, especificamente no que se refere ao eixo de
conhecimentos necessarios, caracterizam-se pelas tecnologias organizacionais,
viabilidade econdmica, estratégias de mercado, relacdes interpessoais e a
legislacdo vigente, mas também é voltado para a constru¢éo do conhecimento e
a formacdo do cidadédo ético e justo. Essa flexibilidade representa, entéo,
elemento indispenséavel a estruturacdo curricular, de modo a atender tanto as
demandas da sociedade econdmico-tecnolégica moderna quanto aguelas que

se direcionam a uma dimensao criativa e libertaria para existéncia humana.

Por isso, tornou-se indispensavel para a FAINSEP um estudo visando criar um
curriculo moderno que possibilita atingir seus objetivos. Neste contexto, a

FAINSEP entende que a flexibilizagdo curricular € condicdo necessaria a

efetivacdo de um projeto de ensino de qualidade.

A elaboracao participativa do Projeto Pedagdgico pretende fazer com que cada
um dos envolvidos no referido Curso se torne intrinsecamente comprometido
com o desafio que representa a construcdo e a acdo académica. Também,
preocupa-se em promover, de forma integrada, o ensino superior para a
capacitacdo profissional dos seus alunos, a iniciagdo cientifica e intelectual
destes, assim como a educacao geral da sociedade, numa tentativa de alcancar

o desenvolvimento pessoal e da comunidade em que 0 curso sera proposto.
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Sua caracterizacéo, vitalidade, avaliacdo e atualizacdo, por certo, dependeréo
do compromisso coletivo com o que nele esta proposto e com as transformacdes

da instituicdo e da sociedade.

A comunidade académica do Curso aqui proposto, desejando contribuir para a
sustentacao de prioridades e para o enfrentamento de desafios, com senso de
empreendimento e determinagdo em pensar constantemente sobre suas
proprias acbes avaliando resultados e perspectivas, apresenta este Projeto

Pedagogico, que norteara as acdes do curso com base em aspiracdes coletivas.

Seguindo esses objetivos o FAINSEP, desenvolveu-se um projeto académico
para 0 Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, buscando
atender as necessidades atuais de formacdo de profissionais da area,
antecipando problemas que, em curto, médio e longo prazo, exigirdo solucdo
académica, considerando que o mundo contemporaneo passa por constantes
mudancas, especialmente no que se refere a tecnologia que impulsiona o
fenbmeno da globalizacdo, eliminando fronteiras tradicionais e formando uma
grande e poderosa rede de relacionamentos, que imprime mudancas profundas

no comportamento humano.

Inimeras séo as opc¢des oferecidas pelo mercado de trabalho aos gestores de recursos
humanos, ndo havendo divida, entretanto, de que, para atuar em qualquer organizacao,
h& que se apreender e aprofundar a consciéncia da funcao social que se desempenha
como elemento transformador de pessoas e resultados, os quais afetardo em igual
proporgdo estas mesmas pessoas, pois da mesma forma que elas propdem mudancas

e adaptacdes, também se transformam a si proprias.

O profissional de recursos humanos deve estar adequadamente preparado para o
trabalhar com o ser humano e suas particularidades, com uma formacdo que
compreenda a sintese do humanistico, teérico e do pratico no que diz respeito aos

conhecimentos basicos, mas sem esquecer a sua qualidade de cidaddo ou se afastar
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da realidade social que acolhe. Este néo precisa se dedicar a erudicdo excessiva, mas

nao pode ignorar os ideais humanitarios e éticos, imprescindiveis a sua plena formacao.

E imprescindivel que o profissional de recursos humanos seja capaz de refletir sobre a
necessidade de aliar conhecimentos operacionais - ndo raras vezes distanciado dos
fatos da vida - a uma orientacdo capaz de assegurar o pleno desenvolvimento das suas
potencialidades humanas, emocionais e sentimentais, garantindo-lhe um leque de

opc¢Bes na vida profissional.

Desse modo, a FAINSEP apropria-se de um modo diferenciado de formagéo académica
para que o0 gestor possa conciliar informagfes técnicas, com uma orientacdo
pragmatica, humanistica e profissional capaz de provocar o surgimento de um novo
profissional. Uma pessoa ciente de que os fatos séo dindmicos e, por isso mesmo, em
transformacéo, exigindo dela o permanente exercicio de tarefa reflexiva que a capacite
a sintese dos instrumentos conceituais, técnicos, metodolégicos e praticos, compativeis
a funcao publica e social que o gestor desempenha diante de distintas pessoas num

mesmo ambiente.

Atenta as normas fixadas nos competentes diplomas legais, a FAINSEP preocupou-se
em criar um Projeto Pedagdgico atual e ajustado as exigéncias legais, fixando variados
itens e subprojetos, objetivando a integral formacéo do académico, de modo a ajusta-lo
ao mercado de trabalho ndo sé como um gestor, mas também como um verdadeiro

empreendedor da prépria carreira.

Esse Projeto tem também como foco o corpo docente, cuja qualificagdo deve ser sempre
desenvolvida e aprimorada, ressaltando-se a participacédo democratica dos académicos,

programada para o processo de avaliacao peridédica dos seus membros.
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Por fim, foi estabelecido um plano periédico e permanente de avaliacdo para todos 0s
aspectos relacionados a vida académica da instituicdo e do referido Curso, tanto nos

aspectos curriculares quanto institucionais.

2.2 CONCEPCOES DO CURSO

Ao conceber o Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos na modalidade
em EAD, almeja-se atender aos mais elevados padrées de ensino, capazes de garantir

0 sucesso de seus egressos, tanto no campo pessoal quanto no profissional.

Conceitos como autonomia, lideranca, capacidade de analise, pré-atividade, motivacéo
e tantos outros que fazem parte dos discursos académicos passam a ser farol que
orienta a pratica docente e a qualificacao discente, ultrapassando os limites da retérica

escolar para construir conhecimento util ao tecnélogo.

Para tanto, o Curso foi criado, respeitando-se os valores de mercado, humanisticos e
éticos, envolvidos no ensino e no aprendizado critico, participativo e criativo, tendo em

foco a efetiva valorizacéo do profissional em seu meio de atuacao.

2.2.1 FINALIDADE DO CURSO

O Curso visa formar profissionais (titulo de Tecnologo em Gestdao de Recursos
Humanos), com capacidade de atuar em atividades préprias ao campo profissional da
area como profissdo liberal ou ndo, promovendo o desenvolvimento humano das
organizacdes e, indiretamente, da propria sociedade, compreendendo também o

macroambiente e as relacdes nele existentes.

7

Para tanto, é necessario proporcionar oportunidade aos discentes para
desenvolver a capacidade de raciocinio abstrato que reflita a heterogeneidade

das demandas sociais, a fim de que pensem e repensem o contexto geral dos
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negocios, renovem continuamente suas competéncias em um processo de
aprendizado continuo e que sejam comprometidos com a sociedade e com o
ambiente das futuras geracdes, valorizando principios éticos, de cidadania e

inclusao.

Dessa forma, para a consolidacdo desse perfil generalista, o Curso pretende
capacitar profissionais qualificados para criar, manter e melhorar os processos
de gestdo, em organizacdes publicas e privadas (com ou sem fins lucrativos), na

area de recursos humanos e na gestéao de seus talentos.

2.2.2 VISAO DE EDUCACAO EM GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Assim como a prépria area de atuacao, a visdo de Educacdo do curso assume
postura de formacéo integral, que ultrapassa 0 mero ensino e busca promover a
qualidade compativel as necessidades da ciéncia da administracao,
considerando sentimentos, pensamentos, informacgdes e interpretacbes do

académico, relacionando-os aos conhecimentos adquiridos por eles.

Esse aprendizado, que comeca com a pratica, é adquirido por meio desta e, de
uma maneira ou de outra, a ela reverte. O conhecimento ocorre a partir da
evolugdo conjunta da teoria e da pratica, necessariamente as interligando e
entrelacando-as, em uma simbiose sempre presente, onde quer que ocorra 0

conhecimento.

A aprendizagem € uma aquisi¢do, que adquirida, tende a se perpetuar. Quanto
mais se trabalha o conteudo da aprendizagem ou a habilidade adquirida, mais
ela se amplia. Quanto mais se repete, mais se institucionaliza. Quanto mais se

institucionaliza, mais se tende para a permanéncia.

Por outro lado, essa afirmacao também compreende uma ambiguidade, tendo

em vista que desaprender significa abandonar a rotina e modificar habitos, os
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maiores geradores de apego ao status quo. Paradoxalmente, a sociedade atual
esta em constante desaprendizagem, porque, para receber o novo e se manter

atualizada, é preciso romper os lacos com o velho e seguir livre de paradigmas.

Desaprender € ser capaz de despojar-se do velho, de ndo se sentir ameacado
com o novo, de ter esperanca na capacidade humana de construir algo melhor.
Neste sentido, desaprender é condicdo para reaprender, mudar e transformar.
Reaprender é a Unica forma de compensar a dor da mudanca, € reiniciar um

processo de aprendizagem.

O processo de formacao deve estar fundamentado em principios educativos que
apontem para um sentido de participacdo, no qual o educando é visto como ser
ativo, sujeito responsavel e solidario que busca a conscientizacdo por meio da

compreensao dos fendmenos na sua totalidade.

Apoiamo-nos na compreensao de que aprender é um ato de construcdo do
conhecimento sobre a realidade concreta, por meio de aproximacdes
sucessivas, ou seja, € passar de uma viséo sincrética e ingénua da realidade
(senso comum) a uma visao sintética, clara e unificada, dessa mesma realidade
(senso critico), midiatizada pela analise que se faz pelo conhecimento
trabalhado. Ao final desse processo de ensino, o aluno terd clareza da sua

posi¢cdo como integrante da sociedade.

Atentos a formacédo do profissional, vemos nesse mesmo cidadao o individuo
que ird enfrentar o mercado de trabalho e a prépria vida, o que requer uma
dinamicidade cada vez mais atuante, pretendemos forma-lo inspirados nos
preceitos da educacdo permanente; considerando que a educacdo € um
processo ininterrupto de aprofundamento, tanto da experiéncia pessoal como da
vida coletiva, que se traduz pela dimenséao educativa que cada ato, cada gesto

abrange.

(44) 3123-6999 www.fainsep.edu.br / fainsep@fainsep.edu.br




FAINSEP

U FACULDADE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAQ DO PARANA FACULDADE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO Do PARANA

Credenciada e recredenciada exclusivamente para EaD pela Portarias MEC n°, 2694,/2004 e n° 135/2013

Acreditamos que, pela preparacdo para uma educacdo permanente, estamos
ofertando ao educando a possibilidade de uma reorientacédo e formacgéao de
novos conhecimentos e atividades em qualquer momento da vida, seja pelos
conhecimentos trabalhos em instituicbes formais de ensino ou mesmo na

comunidade.

2.3 A FORMACAO DO TECNOLOGO

A formacdo do tecndlogo tem provado que a aquisicdo das habilidades basicas, em
especial a habilidade conceitual, cria alternativas para o individuo, em termos de carreira
e de vida. Estas, adquiridas pelo profissional, faciltam a execucdo de tarefas,
enriquecendo a sua compreensdo diante da vida: pessoas com mais e melhores
conhecimentos e com habilidades desenvolvidas se tornam autoconfiantes e contribuem

para a criacdo de um clima organizacional seguro.

Gerenciar é pensar, decidir, agir; é obter resultados e alcancar objetivos, que, além de
serem definidos, previstos, analisados e avaliados, tém a caracteristica especial de
serem alcancados pelas pessoas envolvidas, em constante interagdo num contexto

sistémico.

O gestor, quer pertenga a uma empresa pequena, média ou grande, quer atue na area
industrial, de servicos, ou comercial, deve orientar-se para a efetividade de suas acgbes

e para a proatividade de sua equipe.

Ele deve estar preocupado em aumentar continuamente a sua competéncia técnica,
humana e conceitual. Deve ter consciéncia de que as situacdes ndo sdo mais ordenadas
e estruturadas como antigamente. Deve, ainda, conscientizar-se de que 0 sucesso nao
€ mais apenas fruto de sua competéncia, mas da interagdo com o grupo, integrando

informacdes e compartilhando responsabilidades.
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Estabelecido como ponto de partida o quadro da realidade brasileira, bem como as
realidades regionais e a necessidade de produzir respostas adequadas as
necessidades verificadas no mercado no que se refere a formacdo de profissionais
altamente qualificados, foi identificado como fator relevante, nesse processo, a
necessidade de uma formacgédo ampla e flexivel, que contribua para a postura dindmica

e ética do gestor de recursos humanos.

Além disso, a FAINSEP definiu como conduta institucional e académica uma linha de
pensamento democratica, em respeito a individualidade e as minorias, voltada para aos
principios éticos e comunitarios, com vistas a producéo de conhecimentos solidos e de

elevado nivel técnico e social.

Dessa forma, o Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos da FAINSEP

tem como orientagdo os seguintes fundamentos na formag&o dos seus académicos:

2.3.1 HABILIDADE TECNICA

Os cursos tecnoldgicos na area de gestdo tém, como objetivo principal, a preparacéo
de profissionais habilitados a exercer as diversas fungdes gerenciais das organizagoes,
atendendo a demanda por esse tipo de profissional, resultante do processo de expansao

das organizagoes.

Pode-se entender, assim, que essa habilidade se direciona a compreenséo
e ao dominio de um determinado tipo de atividade, tendo em vista que
envolve conhecimento especializado, habilidade analitica dentro da
especialidade e facilidade no uso das técnicas e do instrumental da

disciplina especifica.
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Tal habilidade é tipica de um profissional que executa seu trabalho com
aptiddo como o engenheiro, o professor ou o mecanico. Quando o0s
gestores iniciam suas atividades nas organiza¢cdes, normalmente utilizam,
em maior proporcao, a habilidade técnica, a qual € adquirida por meio de

experiéncia, educacao e treinamento profissional.
2.3.2 HABILIDADE HUMANA

Trata-se da habilidade que demonstra a capacidade de as pessoas
trabalhar com sinergia, como membros de um grupo, no sentido de
alcancar os objetivos definidos, acarretando crescimento a toda a
organizacao. Refere-se a sensiveis aptidées para trabalhar com pessoas e
para obter resultados por meio destas. Requer capacidade para criar uma
atmosfera de seguranga, comunicar e encorajar a comunicagao entre os
colaboradores, compreender as necessidades e motivagbes dos membros

do grupo, enfim para exercer uma lideranca plena.
2.3.3 HABILIDADE CONCEITUAL

A habilidade conceitual, também entendida como visao sistémica, envolve a habilidade
de visualizar a organiza¢cdo como um conjunto integrado; implica na capacidade de se
posicionar no ponto de vista da organizagéo; e em perceber como as vérias fungdes sao

interdependentes e como uma alteragdo em uma delas afeta as demais.

Implica, ainda, na capacidade de visualizar a organizacdo dentro do seu ambiente
externo e compreender as forgas politicas, econdmicas, tecnoldgicas e sociais que
atuam sobre a mesma. Envolve, ndo apenas reconhecer essas relacbes com as
pessoas, mas também em saber destacar os elementos significativos em cada situacao

0s quais podem alterar comportamentos significativamente.

Como parte das habilidades conceituais, o gestor de recursos humanos tem que

saber conviver, compreender e lidar com situacdes complexas e ambiguas, o que
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requer dele maturidade, experiéncia e capacidade para analisar pessoas e

situacdes.

2.3.4 VISAO DA HABILIDADE

O Curso de Tecnologia em Gestado de Recursos Humanos foi desenvolvido com a visdo
de formar um gestor completo, cuja formacéao faca parte ndo somente das habilidades
técnicas do seu trabalho, mas também das habilidades humanas e conceituais; da
compreensdo da importancia e do impacto de seu trabalho na sociedade; do dominio
da l6gica e da linguagem; e da habilidade de gestéo para dirigir equipes de trabalho, em

organizacdes ou em negaocio proprio.

Dessa forma, o conjunto de habilidades definidas no capitulo anterior € norteador das
praticas pedagogicas e estratégicas do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos e se consolida na modelagem do curso, que tem por principio, na perspectiva
académica, o seguinte enunciado de suas habilidades: ser reconhecida pela mais alta
gualidade na formagéo de gestores de recursos humanos, conquistada pela busca

continua da exceléncia no ensino.
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2.4 CARACTERIZACAO GERAL DO CURSO

Denominagao Superior de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos

Total de vagas anuais 500

Numero de alunos por turma EAD

Turnos de funcionamento Diurno e noturno

Regime de matricula Seriado semestral modular

Carga horaria total do curso 1.840 horas

Integralizacéo da carga horéria Tempo Minimo: 2 anos
Tempo Maximo: 5 anos

Bases legais do curso
Lei n°®9394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacg&o Nacional - LDB.

Resolugdo CP/CNE n°. 3 /2002 - que institui as Diretrizes Curriculares para o curso Superior

de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.

Parecer CNE/CES n° 239/2008, aprovado em 6 de novembro de 2008 -

Carga horaria das atividades complementares nos cursos superiores de tecnologia.

Portaria Normativa MEC n°10, de 28/7/2006 - que dispde sobre a carga horaria minima

1.600 e duragéo do curso para cursos superiores de tecnologia.

Portaria MEC n° 413, de 1 de maio de 2016 - aprova, em extrato, o Catalogo Nacional de

Cursos Superiores de Tecnologia.

Decreto n°. 9.057, de 25/05/2017, que regulamenta o Art. 80 da Lei n°® 9.394, de 20/12/1996

(LDB), que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.

Portaria Normativa MEC n° 23, de 23/12/2017 — disp&e sobre o fluxo dos processos de
credenciamento e reconhecimento de instituicbes de educacdo superior e de autorizacao,
reconhecimento e renovagdo e reconhecimento de cursos superiores, bem como seus

aditamentos.
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Portaria Normativa MEC n° 742, de 02/08/2018 — que altera a Portaria Normativa n°
23/2017.

Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, ficam instituidas as Diretrizes para a Extensao na Educacgéo
Superior Brasileira.

Resolugdo CNE/CP N° 1, de 5 de janeiro de 2021 que define as Diretrizes Curriculares

Nacionais Gerais para a Educacéao Profissional e Tecnoldgica.

Endereco Rua Maringa - PR.
CEP 87060-010. - Fone (44) 32

E-mail fainsep@fainsep.edu.br
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2.5 OBJETIVOS E PERFIL DO EGRESSO
2.5.1 CONTEXTO EDUCACIONAL

A Faculdade Instituto Superior de Educacao do Parana —FAINSEP é uma Instituicao de
Ensino Superior, mantida pelo IEC Instituto para o desenvolvimento da educacéo e
cidadania LTDA, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ:
02.684.150/0001-97 e situada em Maring4, no Estado do Parana, a Avenida Brasil,
4835/4841 — SI. 3 - Zona 4, CEP 87010-055.

Iniciou com o nome de INSEP - Instituto Superior de Educacdo do Parana foi
credenciado para oferecer educacdo a distancia, em todo o Estado do Parana. As
atividades no INSEP tiveram inicio com sua primeira turma do curso Normal Superior,
em 22/10/04. O curso inicialmente autorizado pelo MEC foi Normal Superior,
Licenciatura para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Por intermédio da Portaria
n° 590, de 6 de setembro de 2006, o curso Normal Superior foi transformado em
Pedagogia.

Mais tarde, ja como FAINSEP, na elaboracédo do Projeto Pedagdgico do Curso-PPC,
para o Curso Superior de Techologia em Gestdo de Recursos Humanos, ofertado na
modalidade a distancia, a IES considera, em seu PPC, a andlise do acesso do jovem a
educacdo superior, a alta competitividade e as novas exigéncias, indicando a
necessidade de se criar ndo apenas oportunidades de emprego, mas também
desenvolver modalidades educacionais que promovam maior acessibilidade a formagéo

profissional.

A IES esta devidamente estruturada para oferecer educacéao a distancia, pois conta com
infraestrutura favoravel aos futuros alunos dos cursos em EAD, além de estar
preparados para o adequado atendimento das demandas por apoio administrativo,

didatico e tecnoldgico.
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A demanda por educacao esta crescendo nas Ultimas décadas, podemos constatar tal
fato a partir da andlise do elevado indice de 93,81% alfabetizacdo na regido Sul do
Brasil. Quando vislumbramos somente o Estado do Parana, este indice fica em 93%,
acima da média nacional de 90,17%. Tendo em vista esta importante e positiva
informacéo, a area de educacéo precisa se focar na continuidade do desenvolvimento
cognitivo da populacéo, oferecendo a esta, novas oportunidades e possibilidades de

instrucao.

Outro dado completa esta andlise, no Estado do Parand, area de atuagéo do FAINSEP,
5,1% da populagdo estd matriculada no Ensino Médio e, destes, cerca de 54%
concluirdo esta etapa. Porém, ao mesmo tempo, ingressam no mercado de trabalho,
numa tentativa de aumentar a renda familiar e satisfazer a outras necessidades, além

das basicas.

Neste contexto, a evasdo do ensino superior é uma dura realidade, pois entre a
continuidade da formacéo e o trabalho remunerado, o jovem adulto opta pelo trabalho,
deixando a faculdade em segundo plano. Assim somente 3,8% da populagéo do Parana

esta matriculada no Ensino Superior.

A Tabela 1 apresenta os dados obtidos do INEP/MEC (2017) quanto aos nimeros de

alunos matriculados no Ensino Médio, no estado do Parana, em idade apropriada:

Tabela 1 — Matriculas no Ensino Regular

Segundo a Dependéncia Administrativa — 2016

Particular | Municipal | Estadual | Federal | Total
Infantil 103.506 336.613 850 140 441.109
Fundamental 199.698 678.522 551.863 | 456 1.430.589
Ensino Médio 62.083 0 389.049 | 6.422 457.554
Profissionalizante | 40.890 0 25.628 15.929 | 82.447
Total 406.177 1.015.185 | 967.390 | 22.947 | 2.411.699

Fonte: Microdados do Censo Escolar, INEP/MEC, ou SIMEC.
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Disponivel em: http://sinepepr.org.br/estatisticas/Matriculas_Educacao_Basica_2016.pdf.

A tabela 2 apresenta, de acordo com o SINEP/PR (2017) a quantidade de matriculas na

educacao superior:

Tabela 1 — Matriculas e Concluintes na Educagéo Superior

Dependéncia 2011 2012 2013 2014 2015
Administrativa

Presencial Rede Federal 45,096 | 48.310 | 51.997 | 54.996 | 60.802
Rede Estadual 71.861 | 69.576 | 67.078 | 66.056 | 65.778
Rede Municipal 3.390 3.129 2.753 2.520 2.130
Rede Privada 227.730 | 233.955 | 238.596 | 252.991 | 261.256

Ead Rede Federal 13.674 | 7.449 1.845 910 507
Rede Estadual 9.911 8.724 5.688 5.897 6.384
Rede Municipal 0 703 712 0 0
Rede Privada 65.397 | 67.446 | 68.228 | 84.074 | 94.672

Total Geral Total 437.059 | 439.292 | 436.897 | 467.444 | 491.529

(Presencial +

EaD)

Fonte: SINEP.

Disponivel em: <
http://www.sinepepr.org.br/estatisticas/Matriculas_Educacao_Superior_Parana.pdf>.

A expansdo do ensino, conforme politicas do MEC, precisam de coeréncia em dois
aspectos: ter um projeto de crescimento ligado ao desenvolvimento humano e as

necessidades da regido; e primar pela qualidade na manutencao do nivel de ensino.
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A FAINSEP, com a modalidade em EAD, quer resgatar esse trabalhador para completar
sua formacgéao superior, de forma que este possa conciliar trabalho e estudo, visto que a
formacdo superior € uma forma concreta de melhoria da qualidade de vida e de

ascensao profissional e social da pessoa.

A FAINSEP pretende oferecer oportunidade para que o0 maximo de pessoas tenham
acesso a educacdo de qualidade. Para que todos, juntos, estudantes, professores e
comunidade, possam acabar com a “cegueira social” e com a ignorancia, as principais
causas de problemas sociais como: violéncia, miséria e corrupcdo. Na atualidade, o
conhecimento tornou-se uma valorosa moeda de investimento em todas as esferas da
atividade humana, as quais estdo intrinsecamente correlacionas para que possam

evoluir.

2.5.1.1 CONTEXTUALIZACAO EDUCACIONAL

Partindo da caracteristica norteadora da Educacdo a Distancia que representa uma
modalidade de ensino capaz de oferecer o acesso e a permanéncia de estudantes no
ensino superior, rompendo barreiras geogréficas, de tempo e espaco, a FAINSEP
desenvolveu o Projeto Pedagogico do Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos, na modalidade a distancia, embasado no resultado de uma construcao
coletiva dos que integram o Nucleo Docente Estruturante/NDE, com a participacao dos
demais docentes e direcdo desta instituicdo de ensino superior que reflete o
pensamento educacional contemporaneo, em um processo de tomada de consciéncia
da importancia desta modalidade educacional como estratégia de democratizacdo do

saber em nosso pais.

Além das concepgfes educacionais e ideolégicas que norteiam e identificam esta
Instituicdo e seu compromisso com o desenvolvimento socioeconémico das regides na
gual se insere, também estdo implicitos, neste projeto do Curso os principios e os
fundamentos essenciais da educacéo a distancia, além do que determinam os preceitos

legais j& apontados acima.
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Analisando amplamente e considerando a insercdo dessa instituicdo em ambito
estadual, fundamentada no ensino a distancia de qualidade, elaborou-se um curriculo
flexivel, com estratégias metodol6gicas diversas, de modo se adequar as diferentes
realidades regionais, aproximando o espa¢co académico ao meio social dos alunos,
possibilitando integracdo entre os interesses especificos regionais e a formacgédo de

profissionais qualificados.

Assim, pretende-se o0 jovem recém-egresso do ensino médio seja potencialmente um
ingressante do ensino superior, ainda que nem todos escolham esse caminho; mesmo
assim, a demanda potencial existe. Nesta perspectiva, a modalidade de ensino a
distancia viabiliza o0 acesso ao ensino superior de qualidade para os alunos que nao tém
a possibilidade de ingresso no ensino superior por dificuldade de acesso fisico e/ou

necessidade de trabalhar, dificultando a presenca fisica no ensino superior regular.

Associada aos dados dos concluintes do ensino meédio, outra questédo importante
emerge a partir da analise de que a medida que a maior parte das vagas €
ofertada por instituicbes privadas, coloca-se outro pré-requisito ao acesso, ndo
apenas s0 a conclusdo do ensino médio, mas também o requisito financeiro para

custear as mensalidades dos cursos nessas instituigcoes.

Sendo assim, a pré-condicao financeira, constitui um obstaculo ao direito, ja que

essa etapa ndo é, e esta longe de ser, garantida pelo poder publico, cuja
responsabilidade € a efetivacdo dos direitos sociais.

Ainda que o acesso a educacao superior ndo tenha exatamente a dimenséo de
“direito”, visto que nenhum instrumento juridico-legal menciona a sua
obrigatoriedade, uma vez que a propria educacdo reconhece esse direito.
Portanto, ndo ha previsao de universalizacao publica da referida etapa do ensino,
ao contrario, ha mengdo ao importante papel a ser desempenhado pelas

instituicoes privadas na ampliacédo das oportunidades no ensino superior, 0 que
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permite entender que esta etapa educacional ndo seja entendida como parte do
direito a educagdo. Assim sendo, o PNE de 2001 menciona que “Deve-se
assegurar, portanto, que o setor publico neste processo, tenha uma expansao
de vagas tal que, no minimo, mantenha uma proporc¢ao nunca inferior a 40% do
total”. Mesmo desejando que a oferta educacional fosse integralmente publica,
gratuita e de qualidade em todos os niveis, sabe-se que isto estd longe de

acontecer.

Os dados do IBG (2018) apontam que a populacdo do Estado do Parana
apresenta 11.348.937 habitantes, destes, 1.440.374 estdo matriculadas no
Ensino Fundamental. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é 0,749. O
PIB do Parana no ano de 2017 foi estimado R$415,8 bilhdes (IPARDES, 2018)
e a Renda Média de R$1.472,00 no ano de 2017. A taxa de analfabetismo de
individuos entre 6 a 14 anos foi de 2,4 %, e para individuos com mais de 15 anos
foi de 4,5 % (IBGE, 2017).

Portanto, com base nesses dados apresentados referentes ao contexto educacional e
social do Estado do Parana cabe destacar a importancia e necessidade de oferta desse
Curso, cuja finalidade também consiste em qualificar o individuo para que seja capaz
de associar a teoria e a pratica no exercicio da cidadania quando integrante de um grupo
social de acdo imediata; difundindo a cultura, a ciéncia e a tecnologia; realizando

concretamente a interacdo entre a universidade e a sociedade.

Com relacéo a sede da IES, o municipio de Maringa, fundado em 10 de maio de
1947 pela Companhia de Terras Norte do Parand — 76 anos, IBGE divulgou os
numeros do Censo 2021 que indica que Maringa possui 436.472 habitantes, com
a terceira maior populagdo do Parana e, 63° mais populoso no Brasil. O
crescimento populacional e o desenvolvimento econémico da regido, bem como
a concentracado nos espacos urbanos, trouxeram novos desafios e, um deles foi
a cidade ter se tornado na ultima década um polo regional de oferta de educacao

superior atraindo estudantes de outros Estados e paises.
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2.5.1.2 MISSAO DO CURSO

Com base nos dados econémicos e sociais da regido, em consonancia com as diretrizes
curriculares para o referido curso e de acordo com os pareceres CES/CNE, Resolucao
n.° 3/2002, para os cursos de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, a atuacao

do curso sera pautada nas seguintes vertentes:

flexibilidade;

ampla liberdade na composi¢cdo da carga horaria a ser cumprida para a

integralizagdo do curriculo, assim como na especificagdo das unidades de
estudos;

— limite de 50% da sua carga horéria total destinado aos conteudos especificos,
tendo em vista que o curriculo deve propiciar uma ampla formacdo ética e
humanistica para os alunos;

— duragdo que evite um prolongamento desnecessario do curso. Entende-se,
assim, que nao é o tempo de permanéncia no curso que determina a qualidade
da formacé&o, embora este esteja conectado ao desenvolvimento da maturidade
intelectual do aluno. Percebe-se assim a necessidade de uma reducéo, quando
viavel, na durag&o dos cursos de graduacgédo, o que podera reduzir a evasao;

— individuo, enquanto agente de aprendizagem no que se refere a construcdo do
conhecimento, ou seja, o estudante;

— aplicagcdo na prética dos conhecimentos teéricos desenvolvidos ao longo de da
formacgéo do académico;

— local onde este deverd atuar genericamente denominado empresa e/ou
organizacao e demais areas relacionadas;

— contexto social e comunidade, integrados de forma direta ou indireta, com a
influéncia do curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos e do

formando.

Dessa forma, o curso proposto devera viabilizar condi¢cdes para que o académico seja

capaz de atuar genericamente nas areas relacionadas a sua formacdo, nas

organizacdes e demais locais de atuagéo profissional, demonstrando conhecimento e
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flexibilidade que permita a ele se adaptar a hovas condi¢cdes no ambiente de acéo e a

solucionar conflitos relacionados as suas atribuicoes.

Além disso, apresentar ao estudante condicdes técnicas e metodoldgicas para participar
do processo de desenvolvimento socioecondmico e mercadolégico de sua regido,
tornando-o de modo agente indutor de mudancas, a partir dos novos paradigmas da

globalizacéo, apresente espirito empreendedor, lideranca e visdo de negdcio.

Portanto, a FAINSEP tem a Missdo de formar profissionais, ampliar a formacao
humanistica de pessoas para o pleno exercicio da cidadania e preparo basico para
fungBes técnicas e servigos gerais; oferecer educagdo continuada por meio de cursos
de atualizagdo, aperfeicoamento e especializacdo, inclusive para o exercicio de
docéncia na educacao superior; enfim, promover a educagdo e a cidadania por todos
0s meios, utilizando, para tal, o conhecimento, o desenvolvimento e a aplicacdo de

novas tecnologias em educacao a distancia.

Em consonéancia ao Plano Nacional de Graduacéo, a formagé&o graduada de ensino ndo
deve ser restringir a perspectiva de uma profissionalizacdo estrita especializada, mas
h& que propiciar a aquisicdo de competéncias em longo prazo, assim como o dominio
de métodos analiticos, de mudltiplos cédigos e linguagens, desenvolvendo uma
qualificacdo intelectual de natureza suficientemente ampla e abstrata para constituir, por

sua vez, base solida a aquisi¢céo continua e eficiente de conhecimentos especificos.

Além das atribuicdes definidas em capitulo proprio da Constituicdo, promulgada em 05
de outubro de 1988, as universidades devem procurar definir as respectivas missoes,
considerando as peculiaridades existentes na regido geoecondmica onde se localiza o

curso assim como o desenvolvimento local e regional.
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Nesse contexto, a FAINSEP considera que, além de ser uma instituicdo plural e
multidisciplinar, apresenta-se a sociedade como um de seus instrumentos de mudanca,

capaz de contribuir com a eliminacdo das desigualdades existentes.

Para a concretizacdo dessa missao, propde 0s seguintes objetivos institucionais que

orientardo a definicdo do perfil profissional do curso:

— Incentivar a producdo cultural e desenvolvimento cientifico dos alunos e
comunidade, desenvolvendo atitudes de reflexdo e investigagéo;

— Formar profissionais para o atendimento as necessidades empresariais das
entidades publicas e privadas;

— Oferecer educacgéo superior, habilitando e qualificando pessoas para o exercicio
profissional em diversas areas, com base em principios éticos e morais;

— Capacitar profissionais para organizacdes publicas e privadas, visando a
melhoria das relagbes comportamentais dos trabalhadores e consequente
aumento de produtividade e de resultados;

— Desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia;

— Socializar o conhecimento elaborado, divulgando o saber por diversos
mecanismos de comunicacao;

— Construir a atitude de autonomia individual, socialmente responsavel, pautada
na busca da formagé&o continuada;

— Contribuir para a leitura analitica, constituindo-a elemento de investigacao e de
acéo social;

— Prestar servicos a comunidade, aproximando a atividade académica da

realidade cotidiana.

2.5.1.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS

A FAINSEP iniciou as atividades de educacéo a distancia para o referido Curso com
base nas referéncias legais e norteadoras dos seus projetos, a saber: o Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI e o Projeto Politico Pedagdgico do Curso.
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Tais documentos estdo comprometidos com qualidade do ensino e com a atuacdo
eficiente dos futuros profissionais no mercado de trabalho. Além disso, os objetivos e
metas a serem implantados visam a integracdo do aluno no mundo globalizado, que
utiliza a tecnologia caracteristica marcante na EAD, a fim de facilitar as atividades
profissionais em busca de resolugdes de situacdes — problema, enfrentadas na pratica

profissional.

Esses documentos sdo pautados na articulacdo da teoria com a prética, isto €, na
aplicacado do conhecimento cientifico na pratica profissional e pessoal do académico.
Direcionam o0s conhecimentos e ac¢fes voltadas a relacdo do processo ensino-
aprendizagem, com as dimensdes politica, gerencial, pedagdgica e administrativa e da
avaliacao externa, visando a qualidade institucional. Para tanto, torna-se imperioso que
a FAINSEP integre os principios norteadores institucionais apresentando as seguintes

caracteristicas basicas: a serem cultivadas no educando:

— Competéncia, demonstrada pela capacidade de gerar novos conhecimentos,
de produzir teses e dissertacbes e de qualificar profissionais aptos ao
enfrentamento das novas condigBes impostas pelos avancos da ciéncia e da
técnica e pelas grandes mudancas verificadas nas relag6es de trabalho;

— Pertinéncia, capaz de permitir a rapida resposta as demandas e necessidades
de governos e da prépria sociedade, contribuindo efetivamente para a solugéo
de problemas locais, regionais e nacionais, propondo solu¢des inovadoras;

— Equidade, capaz de contribuir decisivamente para a igual distribuicdo de

oportunidades.

2.6 OBJETIVOS DO CURSO

2.6.1 OBJETIVO GERAL
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— Formar tecnodlogos, gestores de recursos humanos, tendo como principio a
perspectiva de educacdo continuada, de construcdo e socializacdo de
conhecimentos; que se comprometam, em seu conjunto, com os problemas da
sociedade, da cultura, do meio ambiente, da ciéncia e da tecnologia, pautando
a formacéo dos profissionais em principios humanisticos, éticos e de exercicio

da cidadania.

2.6.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Construir e desenvolver conhecimentos cientificos, relacionados a area
de recursos humanos e relaciona-los a pratica profissional, viabilizando o
desenvolvimento de habilidades e competéncias, constituindo o cidadao
eo
profissional, a fim de que este colabore para elevacéo das condicfes de
vida em sociedade;

— Formar profissionais para atuar na operacao e gestao de processos de Recursos
Humanos das empresas, que sejam competentes, criticos, criativos e que
privilegiem sempre a atitude ética e humanista na abordagem e na solucéo de
problemas;

— Fornecer conhecimentos especializados e atualizados, incluindo operacédo de
sistemas operacionais informatizados e proprios a area, a fim de tornar os

egressos do curso aptos a desenvolver as praticas demandadas do mercado.

— Desenvolver as habilidades pessoais dos estudantes e comunidade por meio da
atuacao profissional dos egressos;

— Capacitar o profissional para atuacdo, de modo efetivo, nas organizacdes
publicas ou privadas, diagnosticando, planejando e executando
estratégias, a fim de que este interfira e melhore a qualidade do processo
de desenvolvimento humano;

— Desenvolver o0 pensamento critico quanto ao processo de
desenvolvimento e & dindmica das mudancas do mundo contemporaneo

e suas relagoes;
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— Desenvolver diferentes conhecimentos de modo légico, critico e organico,
objetivando novas formas de acdo gerencial, no que se refere as
negociacdes, desenvolvimento interpessoal, controle e gerenciamento de
processos e rotinas de pessoal;

— Desenvolver capacidade de iniciativa de visdo, analise e interacdo dos
inimeros processos gerados e realizados pelas pessoas em uma
organizagéo, direta e indiretamente influenciados por elementos externos
como setores politicos, econdmicos, ambientais e culturais da sociedade;

— Cultivar em comportamento que se evidencie em um espirito motivador,
inovador e comprometido com o desenvolvimento social e produtivo como
bases para o exercicio da cidadania, assim como ter ciéncia das

implicacdes da ética no campo de atuacgao profissional.

2.6.3 PERFIL DO EGRESSO

O curso visa preparar tecndlogos cujo perfil corresponde a uma sélida formacéo
tedrica e abrangente, possibilitando que o académico relacione teoria a pratica
na sua atuacéo profissional, adequando o contexto a realidade social no ambito

local, regional, estadual, nacional e internacional.

Oportunizar atuacdo humanizada no processo de globalizagcéo, de modo que o
egresso tenha comprometimento e conhecimento no que se refere a sua pratica
profissional, habilitado a compreender o meio social, politico, econémico e
cultural onde esta inserido e a tomar decisbes com responsabilidade social,

ético-profissional e com justica.

Desenvolver um conjunto de competéncias capaz de aprimorar e desenvolver as
competéncias de outros, relacionadas ao comportamento individual, do grupo e de toda
a organizacdo. Neste sentido, insere-se a gestdo de pessoas no planejamento
estratégico da organizagdo como o ativo de maior relevancia, como gestor do “capital

humano”. Considerando o enorme valor, deste referencial para organizagao,
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desenvolver no egresso a necessidade da criacdo e implantacdo constante de
programas de sustentabilidade e qualidade de vida do trabalho, abrangendo temas
como saude, seguranca e familia, assim como oferecer meios de tornar o clima
organizacional sadio e confortavel para todos que fazem parte da organizacao, internos

e terceiros.

Essas e inUmeras outras atividades constituem caracteristicas da qualificacdo aqui
descrita, tendo em vista que esse profissional necessita colocar em ag¢do suas
habilidades por meio da articulacdo dos vérios saberes, oriundo de varias esferas
(formais, informais, tedricos, praticos, tacitos), a fim de estar capacitado a resolver

problemas e enfrentar situa¢des novas e de imprevisibilidade.

2.6.4 COMPETENCIAS E HABILIDADES PROFISSIONAIS

O conjunto de competéncias e habilidades sintetizadas amplia-se para além da
dimensdo cognitiva, das competéncias intelectuais, exigindo competéncias
organizacionais, metddicas, comunicativas, sociais, comportamentais e politicas,

conforme a seguir:

I.  Comunicar-se com clareza e empatia nas relacfes interpessoais;
[I.  Ser capaz de distinguir os processos basicos de recursos humanos envolvidos
em um negaocio corporativo;
[ll.  Apresentar flexibilidade para se adaptar-se aos diferentes modelos
organizacionais, demonstrando engajamento e iniciativa,
IV. Planejar e desenvolver projetos estratégicos nas areas de selecdo e
treinamento;
V. Analisar as condicdes de trabalho e propor programas de melhoria da qualidade
de vida e clima organizacional;
VI. Identificar, descrever e gerenciar a estrutura de cargos, salarios e beneficios,

propondo melhorias na forma de manutencdo das pessoas nas empresas;
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Reconhecer as mudancas nos processos de gestao de pessoas;

Manejar ferramentas estratégicas de recursos humanos e aplica-los,
considerando a estrutura e politica organizacional para area;

Manter postura ética na escolha e aplicacdo das ferramentas de recursos
humanos e respeito as diversidades socioculturais, religiosas, étnicas e de
orientacao sexual,

Enumerar os conceitos, requisitos e tipos de contrato individual de trabalho;
Efetuar admissao, rescisdo contratual e calculos trabalhistas;

Conhecer o processo motivacional, de aprendizagem e de tomada de deciséo
do ser humano;

Registrar e implementar a avaliagdo de desempenho no trabalho;

Estruturar e organizar banco de talentos, cargos, salarios e gestdo da carreira;
Usar os programas de saude e seguranga do trabalho;

Avaliar a melhor forma de solucdo de conflitos coletivos no trabalho.

2.7 CAMPO DE ATUACAO PROFISSIONAL

O tecndlogo gestor € o profissional com formacao humanistica e técnica, voltada

ao desenvolvimento de uma consciéncia cultural e critico-valorativa a respeito

das atividades pertinentes ao seu campo profissional, a qual possa capacitar o

profissional a influenciar os processos de mudancas, tanto no que se refere a

alteracdes estruturais, quanto ao processo administrativo e ao comportamento

das pessoas.

A atuacdo do tecnologo gestor consiste na identificacdo de oportunidades,

diagnostico, andlise e solucdo de problemas organizacionais pelo uso de

conhecimento e interpretacdo dos conceitos e da habilidade para ajudar os

outros a compreender 0s problemas em termos mais objetivos, ultrapassando os

sintomas manifestos.
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O mercado, para esse profissional, consiste em atividades na iniciativa publica e
privada, consultoria em organizacdo, geréncia de recursos humanos em
empresas, industrias, terceiro setor, enfim em organizagbes de qualquer

natureza.

O tecndlogo gestor deve ser um profissional ativo, lider, empreendedor, com
postura criativa, aberto a novas, catalisador de mudancas e consciente de que
sua atualizacdo profissional faz parte de um processo de aprendizado

permanente, dele e dos demais.
2.7.1 MERCADO DE TRABALHO

Em virtude das condi¢des da crescente competitividade dos mercados e do espetacular
avancgo na area da tecnologia, sobretudo a partir dos anos 90, 0 mundo empresarial vem
registrando profundas transformacdes, sejam de carater regulatério, sejam de carater
estrutural. Consequentemente, tém se observado fendmenos importantes como a
reducdo de postos de trabalho e a terceirizagcdo, obrigando os gestores de recursos
humanos a se adaptar com rapidez cada vez maior as exigéncias das organizagdes, a

fim de implantar um quadro funcional altamente especializado e multidisciplinar.

Atenta a nova realidade, a FAINSEP tem reunido importantes esfor¢os para preparar o
futuro gestor para que este enfrente os constantes desafios decorrentes das rapidas
transformacgfes da economia mundial e regional das organiza¢gdes, do mercado de
trabalho e das condi¢des do exercicio profissional, mediante a formacgéo de qualidade,
a qual prioriza o aperfeicoamento da vocacdo para a lideranga empreendedora e a

capacidade para lidar com modelos de gestao inovadores e estratégias adequadas.

Afinal, como as demais fun¢gfes de geréncia, a de recursos humanos apresenta uma
caracteristica primordial: o dinamismo humano, ou seja, o foco a que se atém esse
profissional vive em constante mudanca, tendo por repercussao frequentes

transformacfes na area e forma de atuacdo. Por isso, a FAINSEP formar o tecnélogo
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gestor que desenvolva visdo generalista e especializada e que tenha percepcao
sensivel, racional e emocional, para lidar com os mais diversos tipos de comportamento.
A FAINSEP define dois aspectos cruciais para 0O sucesso nessa carreira 0

aperfeicoamento continuo e a rapidez de resposta as mudancas.

Para atender a tal enfoque, a FAINSEP pretende desenvolver habilidades e
competéncias tendo em foco que por meio de disciplinas de formacdo basica,
instrumental e profissional o tecnélogo gestor € um tomador de decisdes, por exceléncia,
pode exercer as fungbes de geréncia ou direcdo, assessoria e consultoria nas
organizacdes publicas e privadas, servigos, varejo, industria, ONGs, assim como gerir

0 proprio negadcio.

2.8 FORMA DE ACESSO AO CURSO

O ingresso ao curso ocorrerd mediante teste seletivo, classificatorio, até o limite de
vagas. Para classificacdo, sera considerado, também, o resultado do exame do ENEM,
com peso de 20%. Tal processo “sera feito mediante vestibular em periodos regulares

previstos em calendario e vestibulares” agendados.

Serdo aceitos portadores de diploma de curso Superior e transferéncia de outras IES,
por ordem de chegada. O nimero de vagas proposto é de 500 anuais, quantidade viavel

para produzir material de melhor qualidade e atender a demanda para o curso.

Em cursos a distancia, as atividades presenciais sdo obrigatérias apenas para exames,
estagios, seminarios e defesa de trabalhos. Nao ha por que fixar o numero de alunos
por turma. Entretanto, a Instituicdo assegura aos estudantes a possibilidade de 20% de
atividades presenciais, quer em palestras, seminarios, em salas ou auditérios, quer em
aulas ou em tutoria para turmas que variam, conforme necessidade ou interesse dos

estudantes, destacando-se que a tutoria a distancia é atividade permanente.
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Na sede, a FAINSEP oferece oportunidade de atendimento no turno vespertino e

noturno. A frequéncia maior dos estudantes ocorre no periodo noturno.

2.9 ORGANIZACAO CURRICULAR

A caracteristica de flexibilizagdo do curriculo € comum nos cursos de modalidade
distancia; entende-se que a flexibilidade envolve a tomada de decisdes por diferentes
niveis institucionais, desde aquelas que implicam diretamente os conselhos superiores,
como se exemplificou anteriormente, até 0s segmentos estritamente envolvidos com a

gestdo das unidades de ensino.

Concebe-se, assim, o curriculo como o conjunto de experiéncias oferecidas ao aluno
pela Instituicdo, vinculadas ao curso que este frequenta. Assim, uma atividade
académica ndo é apenas a aula ministrada pelo professor na sala de aula, mas todas
aguelas que permitem ao aluno momentos de estudo e pesquisa, com a coordenagéo
do professor, em diferentes ambientes de aprendizagem como salas de apoio

presencial, biblioteca, redes sociais, laboratérios, entre outros.

Tal compreensédo estd em consonancia com as diretrizes curriculares dos cursos de
graduacgéo, que embasam a proposta curricular deste curso, respaldando a coeréncia
entre as disciplinas ofertadas e o perfil profissiografico que se pretende formar. Assim
sendo, as disciplinas e contetdos béasicos de Administracdo, Matemética, Portugués,
Ciéncias Contabeis, Ciéncias Sociais e Direito foram mantidas, associando-se a elas as
disciplinas que caracterizam o diferencial do curso, com vistas a formacao do gestor de

recursos humanos.

Além disso, o curriculo caracteriza-se de acordo com as bases processuais da formagéo
académica e profissional. Pauta-se em diversos processos relacionados a formacgao
profissional, cultural e humanistica dos estudantes, contemplados por componentes

curriculares que se organizam a partir de disciplinas, eixos, nicleos. Estes contemplam
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a inclusao dos diferentes conteudos, os quais integram o desenvolvimento de projetos,
experiéncias e atividades académicas, expressando a traducdo das acdes e

movimentos necessarios ao ensino e a aprendizagem.

2.9.1 ESTRUTURA DA GRADE CURRICULAR

A Estrutura curricular esta organizada de acordo com 0s seguintes eixos:

I) Formacao Basica;
II) Formacao Profissional;

[l) Formacdo Complementar.

O eixo de formacgédo bésica engloba conhecimentos gerais, que subsidiardo a
compreensao dos conteudos do eixo de formacéao profissional que, por sua vez,
compreende os conteudos e atividades ligados a area de gestdo de recursos
humanos, compondo, portanto, a identidade do curso, ou seja, constituem a base
do conhecimento que caracteriza a atuacdo profissional dos estudantes. J4 o
eixo de formacdo complementar visa instigar o académico ao aprimoramento dos

conhecimentos apropriados na formacéao basica e profissional.

A formacao complementar esté dividida em atividades extensionistas e atividade
integradoras. As atividades extensionistas, conforme Res_CNE/CES n° 7/2018,
computam 160 (cento e sessenta) horas de atividades de extenséo incluidas na
carga horaria da grade curricular do curso de Gestdo de Recursos Humanos,
que assegurarao ao longo dos 2 (dois) anos do curso. A proposta € que o0s alunos
desenvolvam projetos interdisciplinares, a serem desenvolvidos em ambientes
profissionais da respectiva area ou que participem de atividades afins
(seminérios, congressos, palestras, oficinas etc.); objetiva-se, assim, capacitar o
aluno a agir profissionalmente na transformagéo da realidade, do contexto social

da organizacéo e do meio ambiente em que ele vive.
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Além disso, na estrutura do curso constam 80h de atividades complementares
integradoras que visam a integracdo entre a parte humanistica do curso e a
comunidade, de modo a capacitar o aluno agir profissionalmente na
transformacdo da realidade, do contexto social da organizacdo e do meio
ambiente em que vive. Entende-se que tais atividades e conhecimentos

contribuem para a formacao integral do futuro tecnélogo.

A grade proposta admite diversidade de conhecimentos, promove uma Vvisao
critica, fomenta o trabalho interdisciplinar e, sobretudo, fornece subsidio a fim de
qgue o aluno passe de agente passivo e receptor, a cidadao transformador da
sociedade, pois ira pesquisar a realidade local, detectar problemas e propor

solugdes.

O curriculo do Curso procura evidenciar uma educacao inovadora e empreendedora,
desenvolvida por meio de um curriculo global, com caracteristicas que observam os
fatores de competitividade, qualidade e parcerias como pré-requisitos para 0 sucesso
profissional e das organizagdes, incluindo a comunicacéo interpessoal, competéncia
contextual, ou seja, a capacidade de compreender o meio social, ambiental, econémico
e cultural, ética profissional, capacidade de adaptagcdo, competéncia conceitual,
capacidade de integracdo e motivagdo para atualizagdo continua, abordando tépicos

emergentes e contextualizados.

Assim, o planejamento curricular € um processo permanente e deve ser revisto
periodicamente com base nos dados da Instituicdo, assim como com vistas ao mercado,

como evidencia a Figura 2.

Figura 2 - Implementacao do curriculo do curso
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E importante salientar que a FAINSEP optou por elaborar um curriculo com um
sistema modular por competéncias, visto entender ser esta a melhor forma
metodoldgica, para o qual se pauta pela identificacdo de acdes ou processos de
trabalho do sujeito que aprende, portanto também fez parte do curriculo incluir
projetos, provocados por desafios e/ou problemas, que coloquem o académico
diante de situacdes simuladas ou, sempre que possivel, e preferencialmente,

reais.

Outra questao relevante para a FAINSEP refere-se a organiza¢do dos modulos
e o tipo de vinculo estabelecido entre os projetos de trabalho e os contetdos de
ensino. Portanto, € necessario que os projetos remetam a aprendizagem de
conteudos relevantes, quer estejam ou nao estruturados em disciplinas. Por isso,
a escolha dos modulos curriculares também permite agcdes resolutivas por parte
do académico, como as de pesquisa e estudo de contetudos que podem estar
reunidos em disciplinas ou trabalhados em seminérios, ciclos de debates,

atividades experimentais, laboratoriais e de campo.
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O que importa ndo € o tipo de opcédo por uma ou outra forma didatica de
sistematizacdo dos recortes de conhecimento. O importante é que o curriculo
assegure a aprendizagem de contetdos que tenham sido objeto de reflexdo

sobre seu significado para o desempenho profissional do individuo.

A integrag&o entre os componentes curriculares viabiliza o aproveitamento de atividades
realizadas em outros contextos formativos, fora da instituicdo de ensino, como o0s
arranjos intercursos, inclusive para a formagdo do profissional de natureza
interdisciplinar, de modo a inserir o aluno no mercado de trabalho desde os periodos
iniciais da formagé&o, por meio do aproveitamento de conteudos e praticas adquiridos

em periodos anteriores ao da formagéo académica entre outros.

Os Estudos Quantitativos e suas Tecnologias tém por objetivo contribuir para o
desenvolvimento do raciocinio l6gico do académico, planejamento, definicdo e utilizacdo
de estratégias administrativas e gerenciais, abrangendo pesquisa operacional, modelos
matematicos e estatisticos e aplicacao de tecnologias.
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2.9.1.1 MATRIZ CURRICULAR

CARGA
HORAR
SEMESTRE DISCIPLINA IA TOTAL
SEMES
TRAL
1. Metodologia na Educacao a Distancia 60
L 2. Fundamentos de Administracéo 80
|—
% 0 3. Lingua Portuguesa 80
>
%) 4. Gestdo de Recursos Humanos 100 400
5. Lideranca e Motivagéo 80
. o 100
1. Cultura e Clima Organizacional
L » . : 60
o 2. Matematica Financeira
o 0 _ _ 60 400
o 'g 3. Metodologia de Estudo e de Pesquisa
) o 100
« 4. ldentificacdo e Realocacdo de Talentos
80
5. Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas
: : o . : 100
1. Psicologia Organizacional e Relacionamentos Interpessoais
100
" 2. Gestdo de Processos e Rotinas de Trabalho
o 80
. 0 3. Planejamento Estratégico em Recursos Humanos
® 4 4. Direito do Trabalho, Relac6es Sindicais e Negociacdes 60 480
ul Trabalhistas
- . . 60
5. Contabilidade Béasica
80
6. PEX | GRH*
. c,. 80
1. Direitos Humanos e Etica
: : 100
.y |2. Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho
o 60
% 5 3. Gestdo de Competéncia e Gestdo de Desempenho 480
> 80
w o 4. Plano de Carreira e Politicas de Remuneracao
40
5. Eletivo 1
. 40
6. Eletivo 2
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7. PEXII GRH* 40
Modulos eletivos

Informatica Aplicada 40h
Gestédo do Conhecimento 40h
Geragfes Comportamentais 40h
Coaching 40h
Mdodulo optativo

Libras 80h

Obs.: a) No quarto semestre, 0 aluno optara por dois dentre os médulos eletivos ofertados, totalizando
80h. No decorrer do curso, propde-se a execugao de projetos integradores que, em sintese, cumprem o
objetivos do estagio. b) PEX | e Il — Projetos de Extenséao | e Il, conforme Res_ CNE/CES n° 7/2018

institui carga horaria curricular para Atividades de Extenséo.

CARGA HORARIA TOTAL

Carga horaria em disciplinas 1.760
Atividades Integradoras 80
Total da carga horéria 1.840
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2.9.1.2 REPRESENTACAO GRAFICA DO PERFIL DE FORMACAO DE
CONTEUDOS CURRICULARES

Conforme descrito anteriormente, o curriculo do Curso apresenta, como organizacao
curricular, regime de moddulos, distribuidos em conteddos de Formacdo Basica,

Formacao Profissional e Forma¢do Complementar.

Os modulos de Formagao Béasica tém por finalidade proporcionar ao aluno formacéo e
cultura geral que Ihe permita dispor de maiores condi¢gBes para confrontar a teoria com
a pratica, de modo que ele passe a adquirir uma visao critica do seu ambiente e, em
especial, do universo em que se situa a sua profissdo. Os mdédulos de Formacao
Profissional tém por objetivo capacitar o aluno a dominar todo instrumental necessario
para intervir na dindmica organizacional, por meio do aprofundamento de
conhecimentos em matérias como: Identificagdo e Realocagcdo de Talentos,
Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal, Gestao de Recursos Humanos, Gestao de
Processos e Rotinas de Trabalho, Legislacdo Social e Trabalhista, Plano de Carreira e
Politica de Remuneracdo, entre outras. Os mdédulos de Formacgdo de Extensé&o e
Complementar tém por objetivo subsidiar o aprimoramento dos contetidos ministrados
nos moédulos de Formacdo Basica e Formacgéo Profissional. Neste sentido, o aluno
podera participar de varias atividades que dizem respeito ao curso, ofertadas pela
propria FAINSEP e também por outras instituicdes. Estas atividades foram incluidas
para incrementar o desenvolvimento da visdo sistémica, do dominio profissional e do

trabalho em equipe.

O curriculo do curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos esté estruturado
em periodos semestrais, uma vez que o regime de matricula € seriado semestral. A
estrutura curricular foi elaborada a partir das premissas de relevancia dos contetudos
para formagcdo dos discentes, atualizagdo, sequéncia légica, diretrizes e legislagédo

pertinente ao Curso.
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Na organizacao dos médulos do Curso, também foram consideradas as expectativas de

compatibilidade entre os objetivos da Instituicdo, o perfil do egresso - almejado pelo

mercado empregador - e as ementas das disciplinas que espelhardo o contetudo

didatico-pedagdgico a ser transmitido aos discentes. Em virtude das constantes

mudancas na area de recursos humanos e visando o desenvolvimento qualitativo dos

conteudos abordados, apresentamos a representacao grafica do perfil de formacgéo para

0 curso de Techologia em Gestdo de Recursos Humanos, na FAINSEP.

FORMACAO BASICA

FORMACAO PROFISSIONAL

FORMACAO COMPLEMENTAR

Tém por finalidade proporcionar
ao aluno formacédo e cultura
geral que |Ihe permita dispor de
maiores condicbes para
confrontar a teoria com a pratica,
de modo que ele passe a adquirir
uma visdo critica do seu
ambiente e, em especial, do
universo em que se situa a sua
profisséo.

Tém por objetivo capacitar o
aluno a dominar todo
instrumental necessario para
intervir na dinamica
organizacional, meio do
aprofundamento de
conhecimentos nas disciplinas
ofertadas.

por

Tém por objetivo subsidiar como o
fortalecimento os  conteldos
ministrados nas disciplinas de
Formacéao Basica e Profissional.

MODULOS

MODULOS

MODULOS

Metodologia do Estudo na
Educacao a Distancia

Psicologia Organizacional e
Relacionamentos Interpessoais

Atividades Extencionistas (160h)
Sao dois médulos no 3°. e 4°,
Semestres de 80 h/cada.

Fundamentos de Administracao

Planejamento Estratégico em
Recursos Humanos

Lingua Portuguesa

Gestao de Processos e Rotinas
de Trabalho

Responsabilidade Social e Etica

Treinamento e Desenvolvimento
de Pessoal

Matematica Financeira

Gestdo de Competéncia e
Gestéo de Desempenho

Contabilidade Béasica

Legislacéo Social e Trabalhista

Metodologia da Pesquisa
Cientifica

Seguranca e Qualidade de Vida
no Trabalho

Gestdo de Recursos Humanos

Cultura e Clima Organizacional

Plano de Carreira e Politicas de
Remuneracéo

Lideranca e Motivacéo

Identificac@o e Realocacgéo de
Talentos

Eletivos | e Il — o aluno escolhera
dois dentre o0s seguintes
moédulos:

= Sistemas de Informacéo
= Gestdo do Conhecimento
= Geracbes Comportamentais

Atividades Integradoras (80h)
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= Coaching
CARGA HORARIA CARGA HORARIA CARGA HORARIA

460h 1060h 160+ 80= 240h
CARGA HORARIA TOTAL: 1840h

2.9.2 MODULO OPTATIVO

O Curso oferece o modulo de LIBRAS-Linguagem Brasileira de Sinais, como
OPTATIVO, com a carga horaria de 80 horas. Busca-se, assim, manter uma base
sblida na formagdo académica, propondo esta alternativa como modulo

complementar, dentro de uma abordagem humanistica.

Quanto ao médulo optativo livre, 0 académico devera realizar sua opg¢ao no ato da
matricula semestral, conforme quadro curricular. A oferta deste modulo optativo
somente ocorrera apés consulta formal aos alunos, quando nao oferecido em outros

cursos, e se tiver, no minimo, 20 alunos matriculados.

2.9.3 A TEMATICA DA HISTORIA E CULTURA AFROBRASILEIRA E
INDIGENA

Ambos os temas s&o tratados na disciplina de Responsabilidade Social e Etica, e de
forma interdisciplinar em outros médulos do curso, conforme direcionamento das
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relacdes Etnico-raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afrobrasileira e Africana (Resolugdo CNE/CP N° 01 de 17
de junho de 2004).
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2.10 METODOLOGIA DE ENSINO

A concepcao pedagdgica do Curso centra-se na acao, no estudante e nos processos de
integracdo. Sendo assim, a metodologia utilizada visa ajudar o estudante a se organizar
e a controlar a prépria aprendizagem, a partir da criacdo de um contexto motivacional
positivo; um alto grau de atividade do corpo discente; uma forte interacdo; e uma base
de conhecimento bem estruturada que possibilite ao aluno ndo somente observar a
realidade da area de recursos humanos no Brasil e no mundo, mas também propor

alternativas de solucéo aos problemas encontrados.

Numa concepcdo pedagodgica centrada no aprendiz, a interacdo entre o tutor e
estudantes é elemento fundamental para que o processo educativo aconteca com vistas
ao desenvolvimento da aprendizagem do educando. No presente modelo, compreende-
se que a interagdo dos estudantes, entre si mesmos e com toda a faculdade, devera
ocorrer presencial e virtualmente. Neste ambiente um professor ou tutor acompanhara
0s estudantes por meio de e-mail, féruns de discusséao, chats e outras ferramentas de
interacao, disponibilizadas no ambiente virtual de aprendizagem. Eles também far&o o
acompanhamento sistematico dos estudantes, esclarecera duvidas e estimulara

atividades colaborativas entre eles para aprofundar e discutir os conteudos.

Os encontros sdo momentos de intensa comunicacdo e interatividade entre os

estudantes. Estes encontros visam:

— Conhecimento e pratica da metodologia do curso e do ambiente de
aprendizagem;

— Realizagdo dos exames presenciais;

— Realizacdo de palestras e seminarios;

— Estudo de casos;

— Reflexd@o sobre os eixos tematicos, destacando a relacdo entre o0s mesmos;

— Ampliagcdo e aprofundamento de temas, esclarecimento de davidas, debates e
palavras com o professor tutor;

— Partilha de experiéncia entre os participantes.
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— Integracdo do académico com a comunidade na interdisciplinaridade e
orientacdo relacionadas aos aspectos relacionados a sustentabilidade e

desenvolvimento humano.

A realizacdo dos encontros presenciais serd feita por tutores. Estes tém papel essencial
na construcdo de um ambiente que valorize a criatividade, o prazer, o respeito, a
liberdade, a interacdo e a convivéncia, a aplicacdo e compartihamento dos

conhecimentos adquiridos. Elementos fundamentais para aprendizagem.

Estes tutores serdo devidamente preparados quanto aos fundamentos psicolégicos,
didaticos e metodolégicos do processo de aprendizagem e de EAD. De preferéncia

serdo contratados professores, e mesmo tutores, com titulacdo de mestre.

O curso esta estruturado de modo a contemplar a formacgéao de profissionais buscando-
se uma formacgéo tedrico-metodoldgica e ético-politica numa perspectiva de cidadania
e profissionalismo intensos. Por compreender que o homem é um ser que requer um
trabalho de formac&o voltado para os diversos aspectos de sua individualidade, o curso
estara também voltado para o aspecto da transcendéncia e sua importancia numa visao

de educacédo ampla.

Pretende-se oferecer uma base e um nivel comum aos graduados favorecendo também
o desenvolvimento de um sentido de classe, fortalecimento do profissional e de seu
papel na sociedade. Nesse sentido considera-se que a preocupacdo com uma solida
formacéo teodrica, 0 espago para pesquisa e conhecimento/intervencdo na realidade
escolar séo fatores fundamentais para a formacéo do profissional culto e criativo, que
compreenda a necessidade de atualizagcdo constante e que fundamente a sua prética
na construcao e reconstrucao continua. O proposito é promover um trabalho coletivo e
interdisciplinar entre professores e professores, e professores e alunos, numa visao
integradora do profissional incentivando a criatividade e o comprometimento. Para tanto,
apresentam-se a seguir aspectos relevantes dos processos metodologicos a serem

adotados, os quais certamente assegurardo as formacdes pretendidas.
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Portanto, a estrutura curricular foi organizada baseada na compreensao de que
a pratica educativa se desenvolve por meio de um processo dindmico de
transmissado, ressignificacdo e producdo cultural de modo sistematizado,
integrando sujeitos e relacdes espacos-temporais, bem como possibilitando a

insercéo sécio-politica e cultural do cidadao.

Neste sentido, a concepcéo filoséfico-pedagogica que norteara a acédo formativa
dos académicos, incluindo a formacdo especifica em Gestdo de Recursos
Humanos, € a que percebe a finalidade da educacdo superior de priorizar o
ensino e extensao, visando o desenvolvimento humano, intelectual, social,

politico, cultural e profissional do individuo.

Essa formacao caracteriza-se, portanto, pelo reconhecimento multidimensional
do homem, o que por sua vez implica a compreensdo do processo ensino-
aprendizagem como uma relacdo inter-sujeitos (professor-aluno) situada
socialmente, historicamente e institucionalmente, cujo objeto de analise € o

conhecimento a ser apropriado e produzido por educando e educadores.

Essa relacdo, entdo, sera estabelecida com base na valorizacdo dos sujeitos,
seja na condicdo de educando ou de educador, e na postura dialégica entre
docentes e discentes, favorecendo assim o desenvolvimento de atitudes critico-
reflexivas, de autonomia e de iniciativa para o enfrentamento de situacdes-

problema presentes na realidade.

Ao lado do carater académico, a metodologia procurara promover a criatividade,
funcdo explicita de colaboradora do desenvolvimento e da solugcdo dos
problemas locais e nacionais, a partir de um Curso cujo fundamento consiste na
formacdo humanistica de profissionais que dominem conteudos, habilidades e
valores e que desenvolvam habilidades técnico-cientificas e competéncias para

atuar no contexto socio-politico-econémico em que estéa inserido.

(44) 3123-6999 www.fainsep.edu.br / fainsep@fainsep.edu.br




\v)

FAINSEP

FACULDADE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAQ DO PARANA

2.10.1 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Atendendo as diretrizes curriculares nacionais, a FAINSEP também garante a

flexibilizag&o curricular dos seus cursos, com abertura para estudos independentes e

by

complementares a escolha do aluno ou de aproveitamento de experiéncias deste,
compondo o conjunto das atividades complementares previstas nas estruturas
curriculares. Esta politica consubstancia-se tanto na promogao de cursos, encontros,
eventos e outras atividades na Instituicdo, como também no apoio a participacdo dos

alunos em eventos externos.

As atividades complementares do Curso sdo normatizadas em regulamento
proprio, tendo em vista que, 0s cursos de tecnologia devem apresentar curriculos
flexiveis, que permitam a ampliac@o do conceito de sala de aula, com a abertura

para novos locais e novas formas de aprender.

Com essa compreensao, a Instituicdo convoca professores, coordenadores e
funcionarios  técnico-administrativos a  assumir, conjuntamente, a
responsabilidade de estabelecer uma sisteméatica de estimulo, acompanhamento
e avaliacdo, capaz de assegurar que a insercao curricular de tais atividades se
efetive de forma a:

— Preparar os académicos para enfrentar os desafios das rapidas
transformacdes da sociedade, do mercado de trabalho e das proprias
condicdes de exercicio profissional;

— Propiciar meios de atender a individualidade e a subjetividade do aluno,
uma vez que este poderd optar por diferentes atividades e estudos
independentes;

— Fornecer ao aluno adequada orientacdo académica, para que possa
utilizar as oportunidades oferecidas, dentro ou fora da Instituicdo, com o

maior proveito possivel para sua formacao;
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Criar oportunidade de reconhecimento de habilidades, competéncias e
conhecimentos adquiridos fora das atividades e disciplinas estabelecidas
nos curriculos dos cursos;

Incrementar a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade;

Fortalecer a articulagdo entre teoria e pratica ha consecuc¢ao curricular;
Promover estimulo a autonomia do académico, por meio de pratica de
estudos independentes;

Desenvolver programas de iniciacdo cientifica, nos quais o aluno possa
enriquecer o espirito criativo, investigativo e de analise critica,

Estimular estimulo as atividades de extensdo, articuladas ao ensino e a

pesquisa.

Sendo assim, sé@o consideradas atividades complementares do Curso: participagdo em

eventos (congressos, seminarios, cursos etc.). Tais eventos podem ser promovidos pela

FAINSEP, por outras IES, por érgdos profissionais ou pela comunidade externa.

2.10.11 Regulamento das Atividades Académicas Complementares

O regulamento das atividades complementares segue as seguintes diretrizes:

Carga horaria das atividades complementares do Curso fixada em oitenta
(80) horas;

Propiciar a maior dinamicidade a formacao discente, com possibilidade de
enriguecimento de conhecimentos e experiéncias, atendendo, de um
lado, a individualidade e subjetividade do aluno; e, de outro lado, a
necessidade de ajustamento ao dinamismo da area de estudos, das
condicdes de exercicio profissional, do mercado de trabalho e da
sociedade;

Consideradas como atividades complementares aquelas desenvolvidas
em:. organizacdo de Eventos, Seminarios, Congressos, Simpagsios,

Palestras, Conferéncias, Semanas Académicas. Palestras Proferidas,
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Treinamentos Ministrados;

— Realizar as atividades no Moodle, em forma de cursos online, oferecidos
pela FAINSEP ou por outras IES relacionadas ou areas afins;

— Atribuicdes do coordenador do curso e as atividades complementares:

e Exercer, em cooperacdo com a Secretaria Académica e docentes
das disciplinas envolvidas, as atividades de acompanhamento,
controle, registro e supervisao da participacado dos académicos;

e Apreciar o mérito, emitindo parecer sobre o aproveitamento de
atividades propostas pelos alunos;

e Organizar eventos e outras atividades similares;

e Estabelecer contatos e negociacdes com instituicbes e empresas
de direito publico e privado, com vistas a firmar convénios ou
estabelecer parcerias que possibilitem maior interacdo dos cursos
com a comunidade externa,

e Enviar a Secretaria Académica os créditos obtidos pelos alunos no
desempenho das atividades complementares;

¢ Divulgar atividades e eventos, quando for o caso;

e Encaminhar publicacbes decorrentes das atividades

complementares.

2.10.2 ATIVIDADES DE EXTENSAO

Conforme a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, a FAINSEP
regulamentou em NDE a insercdo curricular da extensdo dentro da
instituicdo. Na sequéncia, a grade curricular do curso contemplou 0 novo
componente curricular que foi inserida no Projeto Pedagogico. Assim, foi
instituida uma coordenacgédo de extensdo, para a gestdo da extensao no
primeiro semestre de 2023, em funcdo do novo componente curricular

(Unidade Curricular de Extenséo) a ser cumprido pelos estudantes. Que
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atua basicamente na elaboracéo e execucéo de projetos interdisciplinares, que
permitam ao estudante aprimorar conhecimentos e, a0 mesmo tempo, vivenciar
tais conteudos, em situacdes de aplicacao profissional; artigos relacionados aos
modulos do curso, a area de recursos humanos ou a areas afins, que

complementem a formacao do académico.

2.10.2.1 SOBRE AS ATRIBUICOES DA COORDENACAO DE EXTENSAO
DENTRO DOS CURSOS:

A Coordenacéo de Extensdo tem como atribui¢ao:

| — Coordenar as ag6es de insergdo curricular da extenséo previstas no Regulamento

de Atividade de extenséo curricular;
Il — Organizar a oferta das Atividades de Extenséo Curricular, elaborando o Plano
Semestral de Atividades de Extens&o do Curso, aprovando-o em NDE do curso;

[Il — Divulgar oportunamente o rol de atividades de extenséo curricular oferecidas aos
alunos, encaminhando edital & Secretaria Académica para que publique as atividades

em andamento, o numero e o perfil das vagas e o periodo de inscri¢ao;

IV — Coordenar e gerenciar, por meio de aba especifica do sistema de gestéo de projetos
de extensdo do curso, projeto ou um conjunto articulado de projetos de extensdo do
curso que abranja parte ou todas as Atividades de Extensdo previstas no Plano
Semestral de Atividades de Extensdo do Curso, com atribuicdes de incluir, excluir,
ajustar e tramitar, conforme a necessidade, as atividades de extensdo e seus
participantes, encaminhando, via sistema, a carga horaria de extensdo curricular

efetivamente cumprida para registro em histérico escolar do aluno.

2.10.2.2 PARA PROJETOS DE EXTENSAO JA EXISTENTES

Os coordenadores de projetos podem solicitar, a qualquer tempo, por meio formal, que

0 projeto existente seja aproveitado para insercdo curricular da extenséo, indicando a
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data do pedido de inicio do aproveitamento. A coordenacao de curso ird deliberar sobre

a solicitacdo.

Projetos de extenséo jA em andamento que atendam a insergéo curricular da extensao
podem ser coordenados pelos docentes da instituicdo, independente do curso, desde
que atenda a interdisciplinaridade do tema.

Para participantes novos, o cadastro deve ser realizado assim que a pessoa iniciar as

atividades no projeto.

2.10.2.3 PARA PROJETOS DE EXTENSAO, CURSOS E EVENTOS DE
EXTENSAO NOVOS

Ao cadastrar um projeto novo, o responsavel (docente/coordenador) encontrardo uma
aba no sistema para indicar se a atividade ser& aproveitada para insercdo curricular da

extensao.

O sistema académico estara apto para o cadastro dos estudantes que forem inscritos
nas atividades de extensdo, cabendo ao responsavel/coordenador lancar a utilizagéo
das horas do projeto para contabilizar na carga horaria destinada as atividades de
extensdo (336 horas); via sistema, essa carga horaria de extensdo -curricular

efetivamente cumprida seguird para registro e histoérico escolar do aluno.

O cadastro de participantes néo precisa ser realizado junto com o cadastro do projeto,

mas deve ser realizado assim que os participantes iniciarem as atividades no projeto.

2.10.2.4 PARA DISCIPLINAS COM APROVEITAMENTO TOTAL OU
PARCIAL PARA INSERCAO CURRICULAR DA EXTENSAO

Ao realizar atividades extensionistas vinculadas total ou parcialmente a disciplinas é
importante verificar os principios e diretrizes da extenséo da instituicdo, assim como é
obrigatério cadastrar a carga horaria destinada a extensédo no sistema académico. E,
principalmente, se ha uma atengao especial para a “interagéo dialdégica” — de que haja
uma interagdo com a comunidade interna ou externa “do curso. Para tanto, considera-

se 0s seguintes requisitos:
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A Atividade de Extenséo é o processo educativo, social, cultural, cientifico, tecnolédgico
e de inovacdo que articula o ensino e a pesquisa de modo indissociavel e viabiliza a

relacdo transformadora entre a instituicdo e os demais segmentos da sociedade.
A Atividade de Extensao desenvolvida sob a forma de Projeto de Extensao, deve:

| - Integrar 0 ensino e a pesquisa com as demandas sociais para estabelecer a

interrelacdo do saber académico com o saber dos demais segmentos da sociedade e
assim incentivar a formacéo de profissionais cidadaos e participativos do meio social;

Il - Contribuir para a sistematizacdo e a difusdo do conhecimento cientificamente
produzido de modo a favorecer, por meio da Extensdo Universitaria, o aperfeicoamento
das concepgBes e praticas curriculares dos cursos e em conformidade com os

propositos do Plano Nacional de Educacéo vigente;

[l - Contribuir com o desenvolvimento regional nos &mbitos educacional, social, cultural,

cientifico, tecnolégico e econémico.
A Atividade de Extensdo na FAINSEP é exercida de acordo com 0s seguintes principios:
| -Interag&o DialOgica que visa o estabelecimento e desenvolvimento da relagéo entre

a instituicao e os demais segmentos da sociedade por meio do dialogo e da troca de

conhecimentos;

Il - Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade que visa a integragdo de modelos,
conceitos e metodologias profissionais no atendimento a demandas formativas e

sociais;

Il - Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo que consiste na relacdo entre a
Atividade de Extensdo e o processo de formagcdo humana e a geracdo de

conhecimentos envolvendo tanto docentes quanto alunos;

IV - Impacto na Formag¢do do Aluno que visa a fortalecer a experiéncia teorica e
metodoldgica do aluno por meio da materializagdo dos compromissos éticos e solidarios

provenientes do espacgo académico;

V - Impacto e Transformacdo Social que visa ao estabelecimento da relacdo entre a
instituicdo e os demais segmentos da sociedade para uma atuacdo transformadora,

voltada prioritariamente a formacao académica, mas também atenta as expectativas das

(44) 3123-6999 www.fainsep.edu.br / fainsep@fainsep.edu.br

FACULDADE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGCAO DO PARANA

Credenciada e recredenciada exclusivamente para EaD pela Portarias MEC n°, 2694/2004 e n° 135/2013



@ ﬁuuewm!mMRéAémB FACULDADE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCAGCAO DO PARANA

Credenciada e recredenciada exclusivamente para EaD pela Portarias MEC n°, 2694,/2004 e n° 135/2013

diversas demandas sociais, com vistas ao desenvolvimento social e regional, assim

como o aprimoramento de processos organizacionais especificos sob varios contextos.

2.10.2.5 AVALIACAO DE PROJETOS DE EXTENSAO

Os proponentes devem considerar em suas deliberacdes os seguintes aspectos:

| - Relevancia do projeto para a comunidade alvo e para a FAINSEP;

Il - Viabilidade de atuagcdo com a comunidade alvo do projeto;

Il - Qualificagdo e competéncia da equipe envolvida na execuc¢ao do projeto;
IV - Articulacdo das a¢bes de ensino, de pesquisa e de extensao;

V - Disponibilidade de recursos fisicos, materiais e humanos necessarios para execugao

do projeto;
VI - Aprovacgéo de questdes de ética quando necessario;

VII - Viabilidade do cronograma de execuc¢éo e dos prazos estabelecidos no projeto.

2.10.2.6 DI}/ULGACAO DA LISTA DE ATIVIDADES DE EXTENSA~O QUE
COMPOEM O COMPONENTE CURRICULAR DA EXTENSAO NO
CURSO

As Atividades de Extensao Curricular devem ser executadas na forma de Programas,
de Projetos de Extenséo, de Projetos de Prestacdo de Servicos, de Cursos de Extensdo
e de Eventos de Extenséo, Pesquisas Sociais com objetivos especificos, cuja criacao,
aprovacao e implementacéo sdo normatizados por resolucfes especificas da extensdo

e da graduacéo.

Divulgar oportunamente o rol de Atividades de Extens&do Curricular oferecidas aos
alunos, encaminhando para a coordenacdo do curso para que publiqgue no Ambiente
Virtual e outros meios digitais, as atividades em andamento, o nimero e o perfil das

vagas e periodo de inscri¢ao.
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Os critérios de selecao, perfil, nUmero de vagas, semestre destinado ao cumprimento
da atividade e outras especificidades devem estar alinhadas com o projeto pedagogico
do curso, portanto, 0 modelo é genérico e deve ser complementado pelas informacdes

especificas a que se destina especificamente.

2.10.2.7 SOBRE A CREDITACAO, APROVACAO E REPROVACAO DE
ESTUDANTES PELO COMPONENTE CURRICULAR DA EXTENSAO

A coordenacéo de extensdo do curso é responsavel por gerenciar o cumprimento das
horas exigidas para curricularizagdo da extensdo, assim devera manter um controle das
horas cumpridas em disciplinas, projetos e outras atividades de cada aluno, através de

informacdes prestadas por docentes das disciplinas e/ou sistemas de certificacéo.

2.11 APOIO AO DISCENTE

Uma das maiores preocupacdes da FAINSEP é a qualidade do processo ensino-
aprendizagem desenvolvido na instituicdo. Consciente da importancia do
acompanhamento e do apoio ao discente para o éxito dos graduandos e pés-
graduandos, oportunizamos atividades de assessoramento pedagdogico ao corpo
discente por meio dos seguintes servicos:

— Incentivo a participagdo em eventos cientificos, como representantes
desta IES;

— Prestacdo de assisténcia pelos professores aos alunos, no sentido de
promover e incentivar a integracéo destes a vida académica, por meio de
atividades didaticas, de pesquisa e de extensao;

— Orientacdo pela coordenacdo do curso sobre procedimentos gerais,

relacionados a metodologia da EAD e as atividades complementares

obrigatérias dos cursos de Tecnologia;
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— Orientacdo académica sobre o aprendizado e a situacao escolar do aluno,
com acdes que em a recuperacao da aprendizagem e a participacao deste
no processo de avaliacdo do curso;

— Acompanhamento psicopedagdgico por profissionais da area,
contratados pela Instituicao;

— Cursos, palestras e oficinas de nivelamento em lingua portuguesa,
informatica e previsédo para implementacdo na matematica basica;

— Treinamentos sobre as TICs e Moodle;

— Ouvidoria;

— CPA (Comisséao Proépria de Avaliagcao);

— Oficinas e cursos interdisciplinares na area de atuacao profissional;

2111 POLITICA DE ATENDIMENTO A PORTADORES DE
NECESSIDADES ESPECIAIS

A infraestrutura para atendimento de pessoas com deficiéncia esta prevista e implantada
€m recursos como O acesso a espagos da Secretaria, Laboratério de Informatica,
sanitarios e salas de aula, os quais independem de escadas e rampas, oferecendo ao

aluno seguranca e autonomia.

Oportunizamos um maédulo eletivo de LIBRAS; se o académico optar por este
modulo, podera cursar e ter no¢des de LIBRAS na teoria e na pratica, atendendo-
se, desta forma, a legislacdo vigente (Decreto N° 5.296/2004, a vigorar a partir
de 2009). Independente dos requisitos legais, a FAINSEP utiliza estratégias de
capacitacdo do corpo docente pela oferta de curso de Pds-graduacdo em
Atendimento Educacional Especializado, Educacdo Especial e LIBRAS,
Psicopedagogia, entre outros. A instituicdo possui técnicos de informética,
treinados para instalar e configurar os computadores, a fim de atender as

pessoas deficientes visuais e orienta-las quanto a utilizacdo do mesmo.
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2.11.2 ACOES DECORRENTES DO PROCESSO DE AVALIACAO
DO CURSO

A Avaliacdo Institucional na FAINSEP constitui uma acdo relevante, realizada por
pessoas envolvidas que desempenham seus papéis de modo a refletir e a refratar a
realidade, sendo sua proposta teorico-metodolégica o instrumento que absorve,
conserva expressa e projeta as marcas resultantes dos didlogos ocorridos durante todo

0 processo desenvolvido por toda a equipe.

A avaliacdo Institucional sera incorporada ao dia-a-dia da Instituicdo, de maneira
a criar uma cultura de avaliagdo. Tanto a administracdo do Curso como
professores e alunos deverdo colaborar ativamente com as atividades de
avaliacdo, de maneira a tornar o processo participativo, coletivo, autbnomo, livre
de ameacas, critico e transformador dos sujeitos envolvidos e da instituicdo.
Assim, professores, alunos e funcionérios administrativos deverdo constituir a
triade de um processo, respondendo a questionarios; registrando os aspectos
positivos e negativos do curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos,
em todas as suas unidades; discutindo, em grupo, os problemas de ensino; e
também dando sugestbes sobre as mudancas que devem ser introduzidas no

ensino e na instituicao.

De acordo com as regulamentacdes, esta previsto o desenvolvimento do NDE,
do colegiado do curso e da CPA, que sera expandida mediante a autorizacao do
curso.

A Avaliacdo Institucional seguira os embasamentos da Lei n° 10.861 de
14.04.04, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior
(SINAES), e na Portaria n° 2.051 de 09.07.04, que regulamenta o0s
procedimentos do SINAES. Esta prevista a adaptacdo do Roteiro de Auto-
Avaliacao Institucional — 2004. A avaliagédo interna da IES tera como principais
objetivos:

— Produzir conhecimentos;
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— POr em questdo os sentidos do conjunto de atividades e finalidades
cumpridas pela instituicao;

— Identificar as causas de problemas e deficiéncias;

— Aumentar a consciéncia pedagdgica e a capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo;

— Fortalecer as relacbes de cooperacdo entre os envolvidos com a

instituicao.

2.11.3 ATIVIDADE DE TUTORIA

O processo ensino-aprendizagem na EAD se constréi ao longo do desenvolvimento do
aluno e do curso; assim, cada aluno é, potencialmente, um colaborador, um agente

nesta construcdo, considerado as peculiaridades desta modalidade.

Dessa forma, o tutor realiza a intermediacéo do contetdo com o aluno (mediador entre
o professor, o material didatico e o estudante). A tutoria pode ocorrer de forma
presencial e a distancia. A tutoria presencial viabiliza ao estudante apoio para que este
se adapte a educacdo a distancia e a respectiva metodologia, motivando-o a
desenvolver o processo ensino-aprendizagem, a responsabilidade e a autonomia neste

processo, pois o0 aluno é responsavel pela prépria aprendizagem.

O tutor presencial atua na sede, tendo como fungdes disponibilizar a presenca humana
no processo de aprendizagem, tornando a EAD real e eficaz, estimulando, assim, a
adesdo do estudante ao sistema; auxiliar os estudantes a criar novos habitos,
comportamentos e estratégias de estudo. A tutoria presencial € oferecida para todas as
disciplinas do curso e para aguelas em que ha trabalhos obrigatérios, conforme consta

no processo avaliativo do curso.

A tutoria a distancia é desempenhada por um professor especializado na area de

conhecimento, afim e no qual ele trabalha, com dominio do contetdo. Este profissional
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sera selecionado mediante teste por uma equipe, conforme prevé o regulamento. Todas
as disciplinas, durante todo o curso, contam com uma equipe de tutores a distancia,
atuando em trés pilares: junto aos alunos, ao professor da disciplina e aos tutores
presenciais. Desta forma, o tutor desenvolve o processo de comunicagéo entre o aluno
e a IES, tutor e professor, o que pode ocorrer por meio de encontros presenciais e por

meio das tecnologias (via Internet, telefone e correio eletrénico).

Sendo assim, diminui a distancia fisica entre o aluno e a IES, o tutor atuando como um
orientador de estudo, ajuda a encontrar solugbes para os problemas e promovem a
interatividade entre os mesmos, pela formacgéo de grupos de estudo, debates e troca de

ideias.

Em conjunto com o corpo docente da disciplina, pode colaborar complementando o
trabalho do tutor, auxiliando na elaboracdo de guias de estudo e na revisdo do material
didatico, participando da capacitagcdo dos tutores presenciais, propondo atividades,
dividindo a conducao de atividades presencias, representando-o0 quando necessario e
participando da correcdo das avaliagbes; com os tutores presenciais, trabalham em
estreita colaboracdo visando ao objetivo comum de apoiar e ajudar o aluno na
construcdo da autonomia da aprendizagem, fazendo o elo com o corpo docente. O
atendimento pedagdégico ao académico, pelo tutor a distancia, € sempre atemporal no
sentido de que deve atendé-los nas suas duvidas, independente do cronograma de
estudo proposto. Esse atendimento € feito por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem — AVA -, pela plataforma Moodle.

O desenvolvimento da interagdo ocorre principalmente por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem, onde estdo presentes as ferramentas capazes de possibilitar um
eficiente processo de tutoria a distancia. Os alunos inscritos nas diversas disciplinas dos
cursos podem trocam informacfes em um processo bidirecional, ou seja, entre os
alunos, os alunos e os tutores e os tutores e os alunos. Desta forma, o corpo social,
virtualmente constituido, participa ativamente da construcdo do conhecimento,
levantando duvidas, propiciando o aprofundamento das questdes, de tal forma todo o

conjunto que seja capaz de refletir sobre os contetdos apresentados.
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2.11.4 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Os alunos contardo com o suporte de professores-tutores, responsaveis pelo
trabalho de acompanhamento e orientacdo da aprendizagem, ao longo do
processo de formacdo, além de materiais didatico-pedagodgicos e recursos
virtuais por meio de plataforma para desenvolvimento permanente do processo
de orientacéo e realizacdo de atividades como chat e foruns e videoconferéncias.
O curso disponibilizara Professores-formadores, por area de disciplina, para dar

suporte aos tutores em seu trabalho de orientagéo.

Os alunos podem utilizar o laboratério de informética quantas vezes forem necessarias
para complementar seus estudos, fazer pesquisas, postar atividades, consultar notas
ou realizar outras fungdes. O Ambiente Virtual de Aprendizagem disponibiliza o acesso
a videoteca, material didatico e complementar e as ferramentas de intera¢@o sincronas

e assincronas.

A FAINSEP disponibiliza o sistema académico/aluno online, no qual o aluno pode

acompanhar seu desempenho nos exames, atividades integradoras e histéricas.

No site da FAINSEP, o aluno pode resolver questdes académicas e administrativas
como requerimentos para exames, questdes financeiras, trancamento de matricula,

solicitagdes de declaragfes e certificados, entre outros.

2.11.5 MATERIAL DIDATICO

O Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos na modalidade a Distancia

apresenta material didatico, disponibilizado em ambiente web virtual, na biblioteca
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virtual com acervo em guantidade e qualidade. A FAINSEP disponibiliza, na biblioteca

virtual, livros constantes da bibliografia basica e complementar das disciplinas ofertadas.

Sdo produzidos fasciculos didaticos e instrucionais e o0s materiais sdo adotados,
considerando-se as especificidades inerentes as disciplinas. Essa diversidade visa a
motivacao para o autoestudo do aluno. O sistema de controle de producéo e distribuicédo
do material didatico é realizado por uma equipe de professores da FAINSEP, com

experiéncia e especializacdo na area de EAD e em demais areas de atuacao.

O professor conteudista elabora o texto, observando as orientacdes para
composicao do material didatico, da ementa, do PPI e do projeto pedagdgico do
curso. A partir desses procedimentos, produzem os textos, definindo os objetivos
e 0 contetdo programéatico de acordo com respectivas subunidades.

O professor conteudista devera entregar 0s seguintes materiais, no prazo
estabelecido:
— Fasciculo da disciplina no formato Word, organizados em unidades,
tépicos e subtdpicos;
— Questdes para exame online: 40 questdes fechadas que contemplem todo
0 conteudo;
— Questdes para o exame presencial 12 oportunidade;
— Questdes para o exame presencial 22 oportunidade;
— Questdes para exame presencial 32 oportunidade;
— Questdes para exame de dossié online (recuperacao);

— Questdes para aceleragéo de estudo.

Recomendam-se, no minimo, trés unidades por médulo (disciplina). As unidades
e
Topicos devem ser organizados a partir da ementa da disciplina, estabelecida no

Projeto Pedagdgico do curso e com base na bibliografia proposta.
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Em cada unidade, apresenta-se um momento de reflexdo, que pode ser uma
pergunta, uma reportagem, um exemplo de pratica ou outro recurso que chame
a atencdo do aluno. Para o material didatico néo se tornar exaustivo, recomenda-
se a utilizacéo de figuras. Ao final de cada unidade, constam indicacdes de links

e ou videos para complementacao de estudos e melhor compreenséo.

2.11.6 MECANISMOS DE INTERACAO ENTRE DOCENTES,
TUTORES E ESTUDANTES

De acordo com os principios da EAD, a interagdo pode acontecer com base na atividade
realizada pelo professor que elabora os fasciculos, promovendo a interagdo do aluno
com o conteudo, representando uma caracteristica definidora da educacdo. Da
interagdo do aluno com o conteudo cientifico, resulta nas alteragdes da compreensao

do aluno, modificando forma de ele relacionar a teoria a pratica.

Outra forma de interac&o ocorre entre o0 aluno e o tutor que viabiliza, na prética, a relagdo
do aluno com o conteudo, utilizando estratégias para a promocdo de mudanca de
atitudes e de valores do aluno, por meio da construgdo do conhecimento realizado por
este mesmo aluno. Neste sentido, a motivacao realizada pelo tutor é fundamental afim
de que o aluno utilize e manipule os conhecimentos construidos a favor de
transformagbes na sua realidade. Esta caracteristica é avaliada na interacdo online,
participacdo nas discussdes no ambiente virtual de aprendizagem e nas avaliagdes

presenciais.

A interacdo entre os alunos é possivel gracas as tecnologias de informagées (TICs) em
ambientes online como chat, férum e e-mails, que se estende as tutorias presenciais
nos quais os alunos podem ser atendidos em grupos ou individualmente, possibilitando,
desta forma, a troca de experiéncias, mediada pelo tutor. Por fim, a interacéo
professor/aluno ocorre por meio do conhecimento cientifico, elaborado didaticamente,

seguindo as metodologias da EAD.
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De forma geral, o curso tera a distribuicdo de momentos presenciais e ndo presenciais,
promovendo a interagdo e interatividade como forma e meio principal para o

desenvolvimento da aprendizagem.

2.11.7 PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DOS PROCESSOS DE
ENSINO APRENDIZAGEM

A avaliagdo é uma prética educativa cujo papel consiste em fornecer elementos que
apoiem e mediem acdes entre as necessidades e a realidade educacional, com vistas
ao aperfeicoamento de todos os envolvidos. Entende-se avaliagdo como um processo
continuo, dindmico e sistematico, que implica em julgamento, de acordo com padrées
estabelecidos, com vistas a compreensdo de uma determinada realidade, objetivando
oferecer a mediagéo entre o existente e o almejado e propiciando o posicionamento

guanto as direcdes a serem tomadas para o desenvolvimento do foco de estudo.

Para dimensionar este processo avaliativo, seguimos as caracteristicas de avaliacdo
gue este projeto propbe assumir. Neste aspecto, o processo de avaliacdo de
aprendizagem, em cada mddulo, respeita a individualidade do estudante e, ao mesmo
tempo, o trabalho de grupo. As dificuldades também s&o atendidas, uma vez que
trabalhos e exames podem ser refeitos, dentro dos limites determinados em

regulamento.

De acordo com o Regimento da FAINSEP, em comum acordo com a legislacao vigente
na modalidade a distancia, dois modos de avaliacdo estéo previstos e implantados: uma

avaliacdo a distancia (online) e outra presencial:

— Aavaliacéo a distancia (online) é realizada no Moodle, é dividida em duas partes:
avaliacao online 1 e avaliacdo online 2, cada uma contém 20 questdes objetivas.
O aluno prepara-se para esta etapa da avaliacdo por meio do roteiro de estudos,
gue sao questdes online para o estudo do aluno e ao final desta avaliacdo tera

o resultado do seu desempenho.
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— A avaliacdo presencial acontece em forma de exame, na conclusdo de cada
madulo.

As notas a serem atribuidas em ambas as avaliacdes séo de O (zero) a 10 (dez). Para

formar a média ponderada final, a nota das atividades a distancia (online) tera peso 4 e

a nota do exame, peso 6. Para o aluno ser aprovado, a média final devera ser 6.

2.12 ATUACAO DO CORPO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

De acordo com a Resolugdo n° 1 de 17 de junho de 2010, que normatiza o Nucleo
Docente Estruturante, este sera constituido por um minimo de 5 (cinco) professores,
pertencentes ao corpo docente do curso. Exige-se que pelo menos 60% de membros
possuam titulagdo académica obtida em programas de PoOs-graduacao stricto sensu;
todos os membros devem estar em regime de trabalho em tempo parcial ou integral,
sendo pelo menos 20% em tempo integral; o Coordenador Pedagdgico do curso sera
membro nato e atuara como presidente; deve-se assegurar estratégia de renovacao
parcial dos integrantes do NDE, de modo a confirmar a continuidade do processo de

acompanhamento do curso.

Ap0s autorizado o curso sera constituido o NDE que tera como atribuicdes:

— Contribuir efetivamente na construgéo do perfil do egresso do curso;

— Zelar pela integralizag&o curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
de ensino;

— Promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando 0s eixos
estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

— Supervisionar as formas de avaliagdo desenvolvida no curso;

— Analisar e avaliar os planos de médulo dos componentes curriculares;

— Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado
de trabalho e afinadas com as politicas pulblicas relativas a area de

conhecimento do curso;
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— Planejar e acompanhar as atividades complementares e de extensdo
executadas pelo curso;

— Participar da revisédo e atualizacdo peridédica do projeto pedagogico do curso
para andlise a aprovacédo do Conselho Académico e Conselho Universitario;

— Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Tecnologia, pelas Diretrizes Internas estabelecidas no PPIl, PDI e as
estabelecidas pelo Conselho Estadual de Educacéao;

— Acompanhar as atividades relacionadas a participacéo dos estudantes do curso,
no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes — ENADE;

— Avaliar a matriz ocupacional dos docentes do curso;

— Exercer demais atribui¢cdes que Ihes sdo explicitas ou implicitas, conferidas pelo
Regimento Geral da Universidade, assim como pela legislacéo e regulamentos
a que se subordine.

2.13 COLEGIADO DO CURSO DE TECNOLOGIA EM GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS

De acordo com o Regimento Institucional da FAINSEP, o colegiado do curso é
constituido por:
— Coordenador do curso-Presidente;
— Vice-coordenador do curso;
— Corpo Docente;
— Um representante discente;
Competéncias do Colegiado do Curso
— aprovar os planos de médulos;
— propor a diretoria administrativa a demissao, licenca e afastamento do
professor;
— aprovar projetos de ensino, pesquisa e extensao correspondentes ao
curso;

— atribuir encargos aos docentes;
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— decidir sobre a transferéncia e o0 aproveitamento de estudo, de
experiéncia e praticas anteriores;

— aprovar planos de atividades a serem desenvolvida,;

— aprovar programas de educacdo continuada, de projetos de cursos de
aperfeicoamento, de atualizacdo e extensao;

— deliberar sobre as alteracdes deste regulamento, para deciséao final do Conselho
Superior do Curso;

— deliberar sobre os casos omissos, neste regulamento, e interpretar seus
dispositivos;

— indicar, a Coordenadoria do Curso, nomes de professores/profissionais para

integrarem as bancas examinadoras.

2.14 EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS

1° SEMESTRE

METODOLOGIA DO ESTUDO NA EDUCACAO A DISTANCIA - CARGA HORARIA:
60h

Ementa

Conceituacao e histérico de EAD no Brasil. Os meios e 0s recursos didaticos: internet,
computador, apostilas, livros, revistas e jornais. Ambientes Virtuais de ensino-
aprendizagem - Moodle. O estudante como agente. O processo de aprendizagem. O
auto-estudo. As operacBes mentais e a aprendizagem permanente. A aprendizagem
integradora. A avaliacdo. Fundamentos psicoldgicos. Fundamentos neuroldgicos.

Bibliografia basica
FARIA, A. A.; LOPES, L. F. O Que e o0 Quem da Ead: Histéria e Fundamentos. 12 Ed,

Intersaberes, 2013.

. Praticas Pedagdgicas em Ead. 12 Ed, Intersaberes, 2014.
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GUAREZI, Rita de Cassia M.; MATOS, Mércia M. de. Educacdo A Distancia Sem
Segredos. 12 Ed, Intersaberes, 2012.

MUNHOZ, A. S. Tutoria em Ead uma Nova Visao. 12 Ed, Intersaberes, 2016.
Bibliografia Complementar

PALANGE, lvete; FERNANDEZ, Consuelo. 2000-2010 Uma Odisseia Da Ead No

Espaco Virtual (Memorias De Uma Trajetéria). 12 Ed, Intersaberes, 2014.

CORTELAZZO, I. B. de C. Pratica Pedagogica, Aprendizagem e Avaliacdo em
Educacéo A Distancia. 12 Ed, Intersaberes, 2013.

STURZENEGGER, K. F. D. Do Pensamento de Paulo Freire para uma Acg&o mais

Humanizada do Professor na Educacéo a Distancia. 12 Ed, Intersaberes, 2017.

LINGUA PORTUGUESA - CARGA HORARIA: 80h

Ementa

Origens da lingua Portuguesa. Tipos de linguagem. Ato da comunica¢do. Funcdes da
linguagem. Vicios de linguagem. Aspectos conceituais e fundamentais que regem a
norma culta da Lingua Portuguesa. Estudo de tépicos gramaticais problematicos, de
acordo com as dificuldades apresentadas: em fonética/fonologia, morfologia e sintaxe.
Novo Acordo Ortogréfico. Pratica sistemética de leitura, andlise e interpretacdo de texto.
Coeséao e coeréncia na producao textual. Rescritura de textos. Estrutura e producéo do
texto académico: artigo de opinido e resenha critica. Redacdo de documentos
administrativos.

Bibliografia basica
BARBOSA, Claudia Soares et al. Lingua Portuguesa Classes Gramaticais e Texto

Narrativo. 12 Ed, Intersaberes, 2013.

COSTA, A. J. H.; BRODBECK, J. T.; AGA, V. L. C. Estratégias de Leitura em Lingua

Portuguesa. 12 Ed, Intersaberes, 2013.
ENGELMANN, P. C. M. Lingua Portuguesa e Literatura. 12 Ed, Intersaberes, 2017.

Bibliografia complementar
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LEMES, Adriana et al. . Lingua Portuguesa Elementos Essenciais e Acessorios para

Andlise Sintatica. 12 Ed, Intersaberes, 2013.

KLABYR, W. C. de J. Linguistica Textual Principios Tedricos e Praticos. 12 Ed,

Intersaberes, 2019.

VALLE, M. L. E. Nao Erre Mais Lingua Portuguesa Nas Empresas. 12 Ed,
Intersaberes, 2019.

METODOLOGIA DA PESQUISA CIENTIFICA - CARGA HORARIA: 60h

Ementa:

O conhecimento: tipos e finalidades. Metodologia de estudo. A pesquisa cientifica.
Neutralidade cientifica. Pesquisa quantitativa e qualitativa. Metodologia cientifica.
Etapas da investigacdo cientifica: elaboracdo e execugdo do projeto de pesquisa;
redacdo e leitura de textos académico-cientificos: artigo e monografia. Normatizacao
para a apresentacao do trabalho cientifico.

Bibliografia Basica

CASARIN, H. de C. S.; CASARIN, S. J. Pesquisa Cientifica Da Teoria A Préatica. 12 Ed,
Intersaberes, 2012.

PEROVANO, D. G. Manual de Metodologia da Pesquisa Cientifica. 12 Ed,

Intersaberes, 2016.

LORENZI, G. M. A. C. Pesquisa-Acao: Pesquisar, Refletir, Agir e Transformar. 12 Ed,
Intersaberes, 2021.

Bibliografia Complementar

SILVA, Sidinei Pithan da; GREZZANA, José Francisco. Pesquisa Como Principio
Educativo. 12 Ed, Intersaberes, 2013.

MADY, Eliane Batista. Pesquisa de Mercado. 12 ed, InterSaberes, 2014.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Métodos Quantitativos. 12 ed, InterSaberes, 2013.
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LIDERANGCA E MOTIVACAO - CARGA HORARIA: 80h

Ementa

Conceito e a importancia da lideran¢a no trabalho. Diferentes abordagens acerca da
lideranga. Caracteristicas e tributos que os lideres devem ter. Estilos de lideranca. Perfil
do lider. Motivacdo humana. Motivacao no grupo de trabalho. Teorias de motivagéao.

BASICA

ESCORSIN, Ana Paula; WALGER, Carolina. Lideranca E Desenvolvimento De
Equipes. 12 ed. Curitiba: Intersaberes, 2017.

LOTZ, E.G.; GRAMMS, L.C. Gestao de Talentos. 12 ed. Curitiba: Intersaberes, 2012.

WALGER, Carolina; VIAPIANA, Larissa; BARBOZA, Mariana Monfort. Motivacédo e
Satisfacdo no Trabalho: em busca do bem-estar de individuos e organizagfes. 12 ed.

Curitiba: Intersaberes, 2014.
COMPLEMENTAR

ALENCASTRO, Mario Sergio Cunha. Etica Empresarial Na Pratica Lideranca, Gestio
E Responsabilidade Corporativa. 12 ed., InterSaberes, 2016.

LOTZ, Erika, Gisele. GRAMMS, Lorena Carmen. Coaching e mentoring. Curitiba:

Intersaberes, 2014.

SILVA, Féabio Eduardo da. Neurolideranca e Neurocoaching. 12 ed., InterSaberes,
2020.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS - CARGA HORARIA: 100h

Ementa

Origem e desenvolvimento de Recursos Humanos. Administracdo de Recursos
Humanos no contexto organizacional. Missdo. Objeto de estudo. Subsistemas da
Administracdo de Recursos Humanos. Principais servicos da Administracdo de
Recursos Humanos. Desafios organizacionais contemporaneos e a gestao de pessoas.
Evolucéo, tendéncias, o discurso versus a pratica em organizacdes. A area de gestao

E (44) 3123-6999 www.fainsep.edu.br / fainsep@fainsep.edu.br




FAINSEP

FACULDADE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAQ DO PARANA FACULDADE INSTITUTO SUPERIOR DE EDUCACAO Do PARANA’

Credenciada e recredenciada exclusivamente para EaD pela Portarias MEC n°, 2694,/2004 e n° 135/2013

de pessoas como parceira estratégica. Temas contemporaneos em gestao de pessoas:
confianca, gestao da diversidade.

Bibliografia Basica

BEHNKE, Mbnica Terezinha (Org.). Gestao De Pessoas Artigos Reunidos. 12. ed,
InterSaberes, 2014.

PAIVA, Kely César Martins de. Gestdo de Recursos Humanos Teorias E Reflexdes. 12.
ed, InterSaberes, 2019.

KOPS, Lucia Maria; COSTA E SILVA, Selma Fran¢ca da; ROMERO, Sonia Maria
Thater. Gestdo de Pessoas Conceitos e Estratégias. 12. ed, InterSaberes, 2013.

Bibliografia Complementar

CASES DE SUCESSO. O RH e a Inovacao nas Empresas — oportunidades e

responsabilidades. Disponivel em: https://casesdesucesso.wordpress.com/tag/rh/

TEIXEIRA, Juliane Marise Barbosa; RIBEIRO, Maria Tereza Ferrabule. Gestdo De
Pessoas Na Administracao Publica Teorias E Conceitos. 12. ed, InterSaberes, 2017.

MARQUES, J. R. A importancia da gestao de pessoas nas organizacdes. Portal IBC, 14

set. 2018. Disponivel em: https://www.ibccoaching.com.br/portal/rhgestao-

pessoas/importancia-gestao-pessoas-organizacoes/

OLIVEIRA, Aline Pereira de. A Importancia da Auditoria em Recursos Humanos para
Prevencdo dos Passivos Trabalhistas no Setor de RH das Empresas. Disponivel em:

http://semanaacademica.org.br/system/files/artigos/artigopronto.pdf

2° SEMESTRE

FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO - CARGA HORARIA: 80h

Ementa

Fundamentos da Administracdo. Processo administrativo. Areas funcionais da
Administracdo. Bases historicas da Administracédo, envolvendo a abordagem Cientifica,
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Classica, Humanista, Estruturalista, Comportamental e Sistémica. Comunicagéo e o
processo de tomada de decisdes e a importancia do fator humano nas organizagoes.
Visualizacao do ciclo administrativo e influéncias do ambiente nesse processo.

Bibliografia Basica

COLTRO, A. Teoria geral da administracdo. Curitiba: InterSaberes, 2015.

CRUZ, Eduardo Picanco; BARRETO, Cesar Ramos; FONTANILLAS, Carlos Navarro.
O Processo Decisério Nas Organizacg6es. 12 ed, InterSaberes, 2014.

FONSECA, Valéria Silva da. Introducéo a Teoria Geral da Administragéo. 1. ed.
Curitiba: InterSaberes, 2020.

Bibliografia Complementar

ORLICKAS, Elizenda. Modelos de Gestdo das Teorias da Administragdo a Gestédo

Estratégica. 1. ed. Curitiba: InterSaberes, 2012.

SERTEK, Paulo; GUINDANI, Roberto Ari; MARTINS, Tomas S. Administracdo e

Planejamento Estratégico. 12. Ed, InterSaberes, 2012.

VIZEU, Fabio. Teorias da Administracdo Origem, Desenvolvimento e Implicacdes.
InterSaberes, 2019.

MATEMATICA FINANCEIRA - CARGA HORARIA: 60h

Ementa:

Juros Simples. Juros Compostos. Descontos. Taxas de Juros. Equivaléncia de Capitais.
Séries de Pagamentos. Atualizacdo Monetéaria. Sistemas de Amortizagdo. Nocdes de
Andlise de Investimentos. Calculadoras e Aplicativos Financeiros.

Bibliografia Basica

CASTANHEIRA, N. P. Calculo aplicado a gestao e aos negaocios. Curitiba:
InterSaberes, 2016.

.; MACEDO, Luiz Roberto Dias de. Matematica Financeira Aplicada. 22. Ed,
InterSaberes, 2020.
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MACEDO, Luiz Roberto Dias de; CASTANHEIRA, Nelson Pereira; ROCHA, Alex.
Topicos De Matematica Aplicada. 12. Ed, InterSaberes, 2013.

Bibliografia Complementar

ANDRICH, E. G.; CRUZ, J. A. W. Gestéo financeira moderna: uma abordagem pratica.
Curitiba: InterSaberes, 2013.

CASTANHEIRA, Nelson Pereira. No¢des Basicas de Matematica Comercial e

Financeira. 13. Ed, InterSaberes, 2012.

OLIVEIRA, Carlos Alberto Maziozeki de. Matematica. 12. Ed, InterSaberes, 2016.

CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAL - CARGA HORARIA: 80h

Ementa

Conceito de cultura e cultura organizacional. Elementos da cultura organizacional.
Funcdes da cultura. Cultura forte e cultura fraca. A importancia da cultura organizacional
para o gestor de Recursos Humanos. A relagdo da cultura, comunicacdo e lideranga.
Cultura e clima organizacional. Impacto e estratégias do clima e cultura organizacional
no desempenho. Gestédo do clima organizacional. Indicadores do clima organizacional.
Pesquisa de clima organizacional. Processo de gestdo do clima organizacional, seus
indicadores e impacto no comportamento da organizacao.

Bibliografia Basica

BAGATINI, S.; PERSICO, N. Comportamento humano nas organizacdes. Curitiba: Ed.

Intersaberes, 2012.

SOUZA, Carla Patricia da Silva. Cultura e Clima Organizacional: compreendendo a

esséncia das organizacdes. 12. Ed, Intersaberes, 2014.

WALGER, C.; VIAPIANA, L.; BARBOZA, M. M. Motivacéo e Satisfacdo no Trabalho:

em busca do bem-estar de individuos e organizac¢des. Curitiba: Intersaberes, 2014.
Bibliografia Complementar

FERREIRA, Patricia Itala. Gestdo da Diversidade e da Interculturalidade nas

Organizacfes. 12. Ed, Intersaberes, 2021.
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BRIALES, Julio Aragon. Lean Business Melhoria Continua E Transformacao Cultural

Nas Organizacdes. 12. Ed, Intersaberes, 2021.

BRUNING, Camila; RASO, Cristiane Cecchin Monte; PAULA, Alessandra de.

Comportamento Organizacional e Intraempreendedorismo. 12, Ed, Intersaberes, 2015.

IDENTIFICAGAO E REALOCAGAO DE TALENTOS - CARGA HORARIA: 100h

Ementa

Dados que antecedem ao recrutamento de pessoal, gestdo de pessoas, cultura e
estrutura organizacional, mercado de trabalho: oferta e procura, novo perfil do
empregado. A importancia do processo de provisao para os resultados organizacionais.
Planejamento e Recrutamento de pessoal. Selecdo de pessoal e as etapas do processo
de selecao e suas técnicas. Competéncias necessarias para a realiza¢cdo do processo
seletivo.

Bibliografia Basica

KNAPIK, Janete. Gestao De Pessoas E Talentos. 12. Ed, Intersaberes, 2012.

LOTZ, Erika Gisele; GRAMMS, Lorena Carmen. Gestdo De Talentos. 12 Ed,

Intersaberes, 2012.

.; BURDA, Jocely Aparecida. Recrutamento e Selecdo De Talentos. 12. Ed,

Intersaberes, 2015.

Bibliografia Complementar

KOPS, Lucia Maria; COSTA E SILVA, Selma Franga da; ROMERO, Sonia Maria

Thater. Gestdo de Pessoas Conceitos e Estratégias. 12. ed, InterSaberes, 2013.

KUABARA, Paula Suemi Souza. Estruturas E Processos De Recursos Humanos. 12
ed, InterSaberes, 2014.

VALENTIM, Isabella Christina Dantas. Comportamento Empreendedor. 12. Ed,
InterSaberes, 2020.
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL — CARGA HORARIA: 100h

Ementa

O desenvolvimento tedrico e pratico dos programas de treinamento. Seu conceito, foco,
diferencas entre treinamento e desenvolvimento, as tendéncias e os fatores que o
afetam. O processo do treinamento e desenvolvimento com a identificacdo das
necessidades de treinamento e desenvolvimento. O desenho de programas de
treinamento. O planejamento das atividades, bem como sua conducdo e
desenvolvimento. A avaliagdo dos programas de treinamento e desenvolvimento. As
novas tecnologias para a educagdo, treinamento e comunicacdo e as universidades
corporativas.

Bibliografia Basica
FREIRE, Denilson A. L. Treinamento e Desenvolvimento em Recursos Humanos

Encenando e Efetivando Resultados. 12. ed, InterSaberes, 2014.

KOPS, Lucia Maria H.; RIBEIRO, Rosane S. Desenvolvimento de Pessoas. 12. ed,
InterSaberes, 2013.

SILVA, Caio Camargo da. Gestdo de Pessoas e Equipes de Vendas. 12 ed,
InterSaberes, 2020.

Bibliografia Complementar

ESCORSIN, Ana Paula; WALGER, Carolina. Lideranga E Desenvolvimento De Equipes.
13. Ed, InterSaberes, 2017.

GODOI, Luciléia Silevira dos Santos. Neurocomunicagdo e Comunicacdo Nao Verbal

Aplicada A Gestdo De Pessoas. 12. ed, InterSaberes, 2020.

MAIA, Christiane Martinatti. Psicologia Do Desenvolvimento E Da Aprendizagem. 12. Ed,
InterSaberes, 2017.

3° SEMESTRE

GESTAO DE PROCESSOS E ROTINAS DE TRABALHO - CARGA HORARIA: 100h

Ementa
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Processo de admissédo. Contrato de Trabalho por prazo determinado e indeterminado.
Acumulacao de Empregos. Exames Médicos. Registro de Empregados e Dependentes.
Cadastramento. Readmissdo de Pessoal. Recolhimento de Encargos Sociais.
Alimentacdo. Vale-Transporte. Processo de controle de frequéncia e jornada de
trabalho. Processo Disciplinar. Processo de Interrupg¢do e Suspensdo do Contrato de
Trabalho. Livro de Inspecao do Trabalho. Processo de Salario. Folha de Pagamento.
Composicdo da Remuneracdo. Processo do 13° Salario. Processo de Férias. Horas
extras. Contribui¢cbes Sindicais. Célculo de Resciséo de Contrato de Trabalho. Tabelas
de incidéncia de INSS e Imposto de Renda, Processo dos Encargos Sociais: INSS/GPS;
FGTS. Seguro-Desemprego. Aposentadoria. Planejamento e elaboracdo de
cronograma das rotinas do setor de pessoal. Guarda dos documentos trabalhistas.
Manual de rotinas e procedimentos da organizacao.

Bibliografia Basica
FERREIRA, Marcelo Andrade. Sistema De Seguridade Social A Previdéncia Social. 12
ed, InterSaberes, 2014.

KUABARA, Paula Suemi Souza. Estruturas e Processos De Recursos Humanos. 12
ed, InterSaberes, 2014.

WILDAUER, Egon Walter; WILDAUER, Laila Del Bem Seleme. Mapeamento De

Processos Conceitos, Técnicas E Ferramentas. 12. ed, InterSaberes, 2015.

Bibliografia Complementar

BUSSE, Angela Maria Fagnani; MANZOKI, Simone Luiza. Auditoria De Recursos
Humanos. 12. ed, InterSaberes, 2014.

CRUZ, Eduardo Picanco; BARRETO, Cesar Ramos; FONTANILLAS, Carlos Navarro.

O Processo Decisoério Nas Organizagdes. 12. ed, InterSaberes, 2014.

ZEMPULSKI, Tatiana Lazzaretti. Fundamentos Juridicos do Contrato De Trabalho. 12.
ed, InterSaberes, 2021.
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PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL E RELACIONAMENTOS INTERPESSOAIS -
CARGA HORARIA: 100h

Ementa

Conceito de cultura e cultura organizacional. Elementos da cultura organizacional.
Funcdes da cultura. Cultura forte e cultura fraca. A importancia da cultura organizacional
para o gestor de Recursos Humanos. A relacdo da cultura, comunicacado e lideranca.
Cultura e clima organizacional. Impacto e estratégias do clima e cultura organizacional
no desempenho. Gestédo do clima organizacional. Indicadores do clima organizacional.
Pesquisa de clima organizacional. Processo de gestdo do clima organizacional, seus
indicadores e impacto no comportamento da organizacao.

Bibliografia Basica

BRUNING, Camila; RASO, Cristiane C. M.; PAULA, Alessandra de. Comportamento
Organizacional e Intraempreendedorismo. 12 ed, Intersaberes, 2015.

ESCORSIN, Ana Paula. Psicologia e Desenvolvimento Humano. 12 ed, Intersaberes,
2016.

PASETTO, Neusa Vitola; MESADRI, Fernando Eduardo. Comportamento
Organizacional Integrando Conceitos da Administracéo e da Psicologia. 12 ed,

Intersaberes, 2012.

Bibliografia Complementar

PERSICO, Neide; BAGATINI, Sonia Beatriz. Comportamento Humano Nas

Organizag6es. 12 ed, Intersaberes, 2013.

CAMPOS, Keli C de L. et al. Psicologia organizacional e do trabalho — retrato da
producao cientifica na ultima década. Scielo. Brasilia. 2011. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S1414-98932011000400004&script=sci_arttext

GOULART, Barbosa lIris. Psicologia do trabalho e gestdo de recursos humanos:
estudos contemporaneos. Casa do Psic6logo, 1998. Disponivel em:

ahref="https://books.google.com.br"target="_blank"class="link_catagolo">https://books.
google.com.br
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SAMPAIO, Reis do Jader. Psicologia do trabalho em trés faces. In: Psicologia do
trabalho e gestéo de recursos humanos: estudos contemporaneos. Casa do Psicélogo,
1998. Disponivel em: https://books.google.com.br

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM RECURSOS HUMANOS - CARGA HORARIA:
100h

Ementa

Macrotendéncias da Gestdo de Pessoas. Novo papel da area de Gestdo de Pessoas.
Processo de transformacdo das organizagfes e a necessidade de adequacdo das
atividades de Recursos Humanos. Criagédo de um sistema de planejamento de Recursos
Humanos capaz de interagir com as Estratégias Organizacionais. Politicas e
Planejamento estratégico de Recursos Humanos.

Bibliografia Basica
KOPS, Lucia Maria; COSTA E SILVA, Selma Franga da; ROMERO, Sonia Maria
Thater. Gestao De Pessoas Conceitos E Estratégias. 12. ed, InterSaberes, 2013.

STADLER, Adriano; PAMPOLINI, Claudia Patricia Garcia. Gestao De Pessoas

Ferramentas Estratégicas De Competitividade. 12. ed, InterSaberes, 2014.

Bibliografia Complementar

MARTINS, Tomas Sparano; GUINDANI, Roberto Ari. Estratégia e Competitividade. 12
ed, InterSaberes, 2013.

RAHME, Lucia Helena. Comunicacéo, Marketing E Novas Tecnologias Na Gestdo De
Pessoas. 12. Ed, InterSaberes, 2017.

STADLER, Adriano (Org.); SCHMIDT, Maria do Carmo; RODERMEL, Pedro Monir.

Desenvolvimento Gerencial, Estratégia E Competitividade. 12 ed, InterSaberes, 2012.
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LEGISLACAO SOCIAL E TRABALHISTA - CARGA HORARIA: 60h

Ementa

Evolugéo do ordenamento juridico de protecdo ao trabalho. Conceito de empregado e
empregador. Areas de n&o incidéncia do direito do trabalho. Contrato individual e
coletivo do trabalho. Contrato de Trabalho Temporario. Obrigacdes principais e
acessoérias do contrato de trabalho. Alteracdes e extin¢cao do contrato de trabalho. Justa
causa, aviso prévio, estabilidade e FGTS. Duracao da jornada de trabalho. Férias e 13°
salario. Repouso semanal remunerado e feriado. Fontes do Direito Tributario:
Obrigacdes tributéaria estrutura da norma juridica hipétese de incidéncia e fator gerador.
Tributo e sua classificagdo. Vigéncias e aplicacdes. Interpretacdo e integracdo da
legislagdo tributaria. O critério econémico. Elisdo e evaséo fiscal. Incidéncia, ndo
incidéncia, imunidade e isencdo. Das limitagées do poder de tributar. Responsabilidades
tributérias. Critérios tributarios. Administracéo tributaria.

Bibliografia Basica

ALCANTARA, S. A. Legislagéo trabalhista e rotinas trabalhistas. Curitiba:
InterSaberes, 2020.

.» VENERAL, D. Direito aplicado. Curitiba: InterSaberes, 2020.

OLIVEIRA, Marcella Gomes de. Legislagéo Trabalhista e Previdenciaria em Ciéncias
Contéabeis. 12. ed, InterSaberes, 2020.

ORSI, Ademar. Remuneracdo De Pessoas Nas Organizagfes. 12. ed, InterSaberes,
2015.

Bibliografia Complementar

Araujo, Luiz Anténio Medeiros de. Auditoria Trabalhista E Previdenciaria. 12. ed,
InterSaberes, 2020.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988. Diario Oficial da
Unido, Brasilia, 5 out. 1988. Disponivel

em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm.

. Decreto n. 131, de 22 de maio de 1991. Diario Oficial da Uniéo, Brasilia, 23
maio 1991. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/1990-
1994/D0131.htm.
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. Decreto-Lei n. 5.452, de 1 de maio de 1943. Aprova a Consolidacéo das Leis
do Trabalho. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del5452.htm

. Decreto n. 8.373, de 11 de dezembro de 2014. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014/2014/decreto/d8373.htm.

. Emenda Constitucional n. 103, 12 de novembro de 2019. Disponivel

em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/emendas/emc/emcl103.htm.

Acesso em: 13 nov. 2019.

. Instrucdo Normativa SRT n. 1, de 7 de novembro de 1989. Disponivel

em: https://www.normasbrasil.com.br/norma/instrucao-normativa-1-1989 73538.html

. Lei n. 605, de 5 de janeiro de 1949. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L0605.htm.

. Lein. 5.889, de 8 de junho de 1973. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L5889.htm.

. Lein. 6.019, de 3 de janeiro de 1974. Diario Oficial da Unido, Poder
Legislativo, Brasilia, DF, 4 jan. 1974. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L6019.htm.

. Lein. 9.615, de 24 de marco de 1988. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L9615consol.htm

. Lein. 12.506, de 11 de outubro de 2011. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011-2014/2011/Lei/L12506.htm

. Lein. 12.815, de 5 de junho de 2013. Diario Oficial da Unido, Poder Legislativo,
Brasilia, DF, 5 jun. 2013. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2011- 2014/2013/Lei/L12815.htm#art76.

. Lein. 13.467, de 13 de julho de 2017. Diario Oficial da Uni&do, Poder
Legislativo, Brasilia, DF, 14 jul. 2017. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2017/Lei/L13467.htm.

. Lein. 13.874, de 20 de setembro de 2019. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02019-2022/2019/lei/L13874.htm
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. Lei Complementar n. 150, de 1 de junho de 2015. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/Icp/lcp150.htm.

NASCIMENTO, A. M. As relacdes individuais e coletivas de trabalho. Boletim Mascaro
Nascimento, n. 171, set. 2013. Disponivel

em: http://www.mascaro.com.br/boletim/setembro2013 edicao 171/as relacoes c

oletivas e individuais de trabalho.html.

OIT — Organizacao Internacional do Trabalho. Agenda nacional do trabalho decente.

Brasilia, 2006. Disponivel em: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---

ro-lima/---ilobrasilia/documents/publication/wcms 226229.pdf

OIT no Brasil. OIT, [20--]. Disponivel em: https://www.ilo.org/brasilia/conheca-aoit/oit-

no-brasil/lang--pt/index.htm

CONTABILIDADE BASICA - CARGA HORARIA: 60h

Ementa

A disciplina de contabilidade basica tem como objetivo principal expor para os
administradores de uma organizacao as variacdes ocorridas em seu patrimoénio (bens,
direitos, obrigacdes, apuracdo das receitas e despesas) fornecendo o maximo de
informacfes Uteis para a tomada de decisdes, tanto dentro e fora da empresa,
estudando, registrando e controlando o patrimoénio.

Bibliografia Basica

BAZZI, S. Contabilidade em Acéo. Curitiba: InterSaberes, 2014.
PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade Geral. 12 ed, InterSaberes, 2016.
.; MARTINS, Miltes Angelita M. Contabilidade e Gestédo Para Micro E Pequenas

Empresas. Curitiba: InterSaberes, 2014.

OLIVEIRA, André Junior de. Contabilidade das Organiza¢des. 12. Ed, InterSaberes,
2020.

Bibliografia Complementar
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp150.htm
http://www.mascaro.com.br/boletim/setembro2013__edicao_171/as_relacoes_coletivas_e_individuais_de_trabalho.html
http://www.mascaro.com.br/boletim/setembro2013__edicao_171/as_relacoes_coletivas_e_individuais_de_trabalho.html
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilobrasilia/documents/publication/wcms_226229.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---ilobrasilia/documents/publication/wcms_226229.pdf
https://www.ilo.org/brasilia/conheca-aoit/oit-no-brasil/lang--pt/index.htm
https://www.ilo.org/brasilia/conheca-aoit/oit-no-brasil/lang--pt/index.htm
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BACHTOLD, C. Contabilidade basica. Curitiba: IFPR, 2011. Disponivel em:

http://redeetec.mec.gov.br/images/stories/pdf/proeja/contabil basica.pdf

CONSELHO Federal de Contabilidade. Resolucdo CFC n. 750/93. CFC, 1993.

Disponivel em: http://www.normasbrasil.com.br/norma/?id=94969

COSTA, Rosenei Novochadlo da. Contabilidade Avancada uma Abordagem Direta e
Atualizada. 12. Ed, InterSaberes, 2016.

VILA, C. A. de. Gestdo Contébil para contadores e ndo contadores. Curitiba:
InterSaberes, 2011.

4° SEMESTRE

GESTAO DE COMPETENCIA E GESTAO DE DESEMPENHO - CARGA HORARIA:
80h

Ementa

DefinicAo e modelos de competéncias. Conceito de Gestdo por Competéncias.
Construcédo de Sistema de Gestdo de Competéncias. Transicdo de Conhecimento,
Habilidades e Atitudes (CHA) para competéncias. O impacto da Gestdo por
Competéncias nos subsistemas de recursos humanos. Elementos da avaliagdo de
desempenho. Sistema tradicional: virtudes, problemas e disfun¢des. Mudangas e novas
propostas de avaliacdo de desempenho. Diagnéstico e analise de desempenho
individual e grupal de colaboradores.

Bibliografia Basica
BAGATINI, S.; PERSICO, N. Comportamento humano nas organizacdes. Curitiba: Ed.

Intersaberes, 2012.

BRUNING, Camila; RASO, Cristiane Cecchin Monte; PAULA, Alessandra de.

Comportamento Organizacional e Intraempreendedorismo. 12, Ed, Intersaberes, 2015.

JARDEWESKI, Cley Jonir Foster; JARDEWESKI, Gustavo Luiz Foster. Técnicas e
Métodos De Avaliacdo De Desempenho. 12. Ed, InterSaberes, 2014.

Bibliografia Complementar
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JUNIOR, Délcio Roberto dos Reis. A Criatividade Nas Organizac@es. 12 ed.

Intersaberes, 2021.

SERTEK, Paulo. Responsabilidade Social e Competéncia Interpessoal. 12. Ed,
InterSaberes, 2014.

TAKAHASHI, Adriana Roseli Wiinsch. Competéncias, Aprendizagem Organizacional e
Gestdo Do Conhecimento. 12. Ed, InterSaberes, 2015.

PLANO DE CARREIRA E POLITICAS DE REMUNERACAO - CARGA HORARIA: 80h

Ementa

Descricao e andlise de cargos. Metodologias para classificagcdo e avaliacdo de cargos.
Avaliagéo de Cargos. Métodos de Avaliacdo. Carreiras: conceituacao, objetivo, objetivos
do planejamento de carreiras e levantamento do Potencial de Recursos Humanos.
Etapas para elaboracdo e implantacdo do sistema de remuneragdo por “pontos”.
Metodologias para classificagédo e avaliacdo de cargos. Pesquisa salarial. Remuneracao
tradicional x contemporanea. Remuneracdo variada por resultados, por lucros, por
habilidade e por competéncia. Processo de classificacdo e manutencdo de pessoal.
Gestao Estratégica de Remuneracao.

Bibliografia Basica
ORSI, Ademar. Remuneracao de Pessoas nas Organizacdes. 12. ed, InterSaberes,
2015.

SALES, Joseanne de Lima. Gestdo De Carreira. 12. ed, InterSaberes, 2021.

ZEMPULSKI, Tatiana Lazzaretti. Fundamentos Juridicos do Contrato De Trabalho. 12.

ed, InterSaberes, 2021.

Bibliografia Complementar

ALMEIDA, Ronald Silka de. Fundamentos Do Direito Coletivo Do Trabalho. 12. Ed,
InterSaberes, 2021.

LOTZ, E.G.; GRAMMS, L.C. Gestao de Talentos. 12 ed. Curitiba: Intersaberes, 2012.

GOMES, Eduardo Biacchi. Direito Internacional Do Trabalho. 12. ed, InterSaberes,
2020.
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SEGURANCA E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO - CARGA HORARIA: 80h

Ementa:

Importancia da higiene e seguranca do trabalho; responsabilidade e a funcéo de staff
na higiene e seguranca do trabalho. Conceito e aspectos da saude e salde ocupacional;
causas e consequéncias dos acidentes de trabalho; higiene do trabalho; salde
ocupacional; seguranca no trabalho e qualidade de vida no trabalho.

Bibliografia Basica
ARAUJO, Eduardo Moraes. Introducéo A Higiene E A Seguranca Do Trabalho. 12, Ed,
InterSaberes, 2021.

GRAMMS, Lorena Carmen; LOTZ, Erika Gisele. Gestdo Da Qualidade De Vida No
Trabalho. 12. Ed, InterSaberes, 2017.

PEGATIN, Thiago de Oliveira. Seguranca No Trabalho E Ergonomia. 12. Ed,
InterSaberes, 2020.

Bibliografia Complementar

ADVERSI, Laira Gongalves. Organizagfes E Trabalho. 12. Ed, InterSaberes, 2020.

KLEINA, Claudio. Tecnologia Assistiva: uma pratica para a promog¢ao dos direitos
humanos. 12. Ed, InterSaberes, 2012.

WALGER, Carolina; VIAPIANA, Larissa; BARBOZA, Mariana Monfort. Motivacdo E
Satisfacdo No Trabalho Em Busca Do Bem-Estar De Individuos E Organizacdes. 1.
Ed, InterSaberes, 2014.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E ETICA - CARGA HORARIA: 60h

Ementa

Fundamentos da Etica Empresarial. As trés fases da Etica Empresarial. Empresa e
Etica. O carater das organizacées. O dilema dos valores. Etica ambiental. Etica. Leis e
normais de Responsabilidade Social. Gestdo ambiental e a responsabilidade social, e
preservacdo do meio ambiente. O Terceiro Setor e a importancia do Balango Social.
Senso comum e conhecimento cientifico. Ciéncias sociais. Ciéncias naturais. Trabalho.
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Processos produtivos e relacbes de trabalho na sociedade capitalista. Cultura e
diversidade cultural, afro-brasileira indigena.

Bibliografia Basica
BERTHOLD, Juliana. Etica, Direitos Humanos E Direitos Da Cidadania. 12. Ed,
InterSaberes, 2020.

GONCALVES, Ane Elise Brandelise. Etica E Moral Na Questio Dos Direitos Humanos
e Movimentos Sociais. 12. Ed, InterSaberes, 2020.

VIEIRA-SOUZA, Priscila; DE MATOS, Marcus V. A. B. Imagens Da América Latina
Midia, Cultura E Direitos Humanos. 12. Ed, InterSaberes, 2021.

Bibliografia Complementar

FACHIN, Melina Girardi (Org.). Guia de Prote¢do Dos Direitos Humanos Sistemas

Internacionais E Sistema Constitucional. 12. Ed, InterSaberes, 2019.

SARLET, Ingo Wolfgang (Org.); VENERAL, Débora Cristina (Org.); PAGLIARINI,
Alexandre Coutinho (Org.). Jurisdigéo e Filosofia dos Direitos Humanos e
Fundamentais. 12. Ed, InterSaberes, 2022.

SAITO, Tiemi. Direitos Humanos. 12. Ed, InterSaberes, 2020.

ELETIVAS

SISTEMAS DE INFORMACAO — CARGA HORARIA: 40h

Ementa

Informacgéo gerencial. Tipos e usos da informagéo. Tratamento das informacdes versus
atividades afins. SIG. Sistemas especialistas. Sistemas de apoio a decisdo. Sistemas
executivos. Topicos em Gerenciamento de sistemas: integragdo, seguranca, controle.
Uso estratégico da tecnologia da informacéo.

Bibliografia Basica

ELEUTERIO, M. A. M. Sistemas De Informacdes Gerenciais na Atualidade. Curitiba:

Intersaberes, 2015.
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MUNHOZ, Antonio Siemsen. Fundamentos De Tecnhologia Da Informacado E Analise De

Sistemas Para Nao Analistas. Curitiba: Intersaberes, 2017.

. Viséo Estratégica Dos Sistemas De Informag¢des Gerenciais Na Gestdo De

Pessoas. Curitiba: Intersaberes, 2017.
Bibliografia Complementar

CAICARA JUNIOR, Cicero. Sistemas Integrados de Gestdo — ERP uma Abordagem

Gerencial. Curitiba: Intersaberes, 2015.
ELEUTERIO, M. A. M. Sistemas de Informag&o Gerencial. Curitiba: Intersaberes, 2016.

KOLBE JUNIOR, Armando. Sistemas De Seguranca Da Informacdo na Era do

Conhecimento. Curitiba; Intersaberes, 2017.

GESTAO DO CONHECIMENTO - CARGA HORARIA: 40h

Ementa

Organizagédo do conhecimento: contextualizacéo, conceitos, caracteristicas. Informagao
e conhecimento nas organizagdes. Uso da informacdo. Inteligéncia e conhecimento
organizacional: criagdo do conhecimento. Gestdo do conhecimento organizacional:
modelos, fontes e profissionais do conhecimento.

Bibliografia Basica

MOSER, Alvino; LOPES, Luis Fernando. Para Compreender a Teoria do

Conhecimento. 12 ed. Intersaberes, 2016.
POSSOLLI, G. E. Gestdo da Inovacao e do Conhecimento. 12 ed. Intersaberes, 2012.

TAKAHASHI, A. R. W. Competéncias, Aprendizagem Organizacional e Gestédo do

Conhecimento. 12 ed. Intersaberes, 2015.
Bibliografia Complementar

ARAPANOFF, Kira. Aprendizado Organizacional — Volume 1 Fundamentos E

Abordagens Multidisciplinares. 12 ed. Intersaberes, 2012.
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. Aprendizado Organizacional — Volume 2 Contexto e Propostas. 12 ed.

Intersaberes, 2012.

JUNIOR, Délcio Roberto dos Reis. A Criatividade Nas Organizages. 12 ed.

Intersaberes, 2021.

GERACOES COMPORTAMENTAIS — CARGA HORARIA — 40h

Ementa

Caracteristicas e definicbes de geracdes na organizacdo. Baby Boomer, Geragéo X,
Geragdo Y e Geracédo Z. Choque de geracdes no mundo do trabalho. Desafios postos
ao mercado de trabalho na absorgéo de pessoas que compdem estas geragoes.

Bibliografia Basica

ESCORSIN, Ana Paula; WALGER, Carolina. Lideranga E Desenvolvimento De
Equipes. 12 ed. Curitiba: Intersaberes, 2017.

LOTZ, E.G.; GRAMMS, L.C. Gestao de Talentos. 12 ed. Curitiba: Intersaberes, 2012.

SILVA, Gustavo Thayllon Franga. Desenvolvimento Humano Nas Diferentes Faixas

Geracionais Abordagens Psicopedagdgicas E Psicolégicas. 12. Ed, InterSaberes, 2022.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, Marcio Bernardes de; MARCELINO, Carla Andréia A. da S. Trabalho E
Sociabilidade. 12. Ed, InterSaberes, 2019.

KNIHS, Karla Kariny. As Rela¢des De Trabalho. 12. Ed, InterSaberes, 2022.

LUCHMANN, Julio Cesar. Neurociéncia Aplicada Gestao De Conflitos, Negociacao E
Mudanca. 12. Ed, InterSaberes, 2020.

COACHING — CARGA HORARIA - 40h

Historico; Definicdo de Coaching, Coach e Coachee; O Papel do lider coach no
desenvolvimento de pessoas e equipes; As areas de atuacado do Coach; Vantagens em
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Conhecer o Coaching; Resultados Esperados no Coaching; Estratégias de Atendimento
em Coaching; Fundamentos e Pilares do Coaching; Beneficios Multiplos do Coaching;
Avaliacdo do Coach.

Bibliografia Basica
GRAMMS, Lorena Carmen; LOTZ, Erika Gisele. Coaching e Mentoring. 12 Ed,
InterSaberes, 2014.

SAAD, Elaine. Coaching na Prética. 12. Ed, InterSaberes, 2021.
FARIA, Adriano Antonio. O Coaching e o Neurocoaching. 12. Ed, InterSaberes, 2020.

Bibliografia Complementar

ESCORSIN, Ana Paula; WALGER, Carolina. Lideranca e Desenvolvimento De Equipes.
13. Ed, InterSaberes, 2017.

LAGE JUNIOR, Muris. Mapeamento De Processos De Gestdo Empresarial. 12. ed,
InterSaberes, 2016.

SILVA, Fabio Eduardo da. Neurolideranca e Neurocoaching. 12. Ed, InterSaberes, 2020.

LIBRAS - LINGUAGEM BRASILEIRA DE SINAIS - CARGA HORARIA: 40h

Ementa:

Historia da educacdo dos surdos e suas diferentes abordagens. Comparacdo e
verificacdo das metodologias de trabalho e a forma mais facilitadora para desenvolver
a comunicacdo, interacao, incluséo e aprendizado do surdo.

Bibliografia Basica

BAGGIO, Maria Auxiliadora; CASA NOVA, Maria da Graca. LIBRAS. Curitiba:
InterSaberes, 2017.

LACERDA, Cristina Broglia Feitosa de; SANTOS, Lara Ferreira dos; MARTINS,
Vanessa Regina de Oliveira (Orgs.). LIBRAS. Aspectos fundamentais. Curitiba:
InterSaberes, 2019.
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SARNIK, Mariana Victoria Todeschini. LIBRAS. Curitiba: InterSaberes, 2020.1.
Bibliografia Complementar

ALBRES, Neiva de Aquino; NEVES, Sylvia Lia Grespan (Orgs.). Libras em estudo:
formacao de profissionais. Sdo Paulo: FENEIS, 2013. (Acervo virtual)

BRASIL. Constituicdo (1988). Republica Federativa do Brasil. Brasilia; Senado
Federal, Centro Grafico, 1988. Disponivel em:
https://www?2.camara.leq.br/legin/fed/consti/1988/constituicao-1988-5-outubro-1988-

322142-publicacaooriginal-1-pl.html

BRASIL. Decreto n. 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n. 10.436,
de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras, e 0
art. 18 da Lei n. 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Disponivel em:
https://www?2.camara.leq.br/legin/fed/decret/2005/decreto-5626-22-dezembro-2005-
539842-publicacaooriginal-39399-pe.html

BRITO, K. F. S. et al. Regionaliza¢fes e variacdes linguisticas existentes na lingua
brasileira de sinais — Libras. In: REUNIAO ANUAL DA SBPC, 63., 2011, Goiania.
Anais/Resumos... Sado Paulo: SBPC/UFG, 2011. Disponivel em:
http://www.sbpcnet.org.br/livro/63ra/resumos/resumos/1245.htm

CICCONE, M. M. C. Comunicagao total: introducéo, estratégias — a pessoa surda. Rio
de Janeiro: Cultura Médica, 1996. FUNDAC;AO Cultural de Camboriu oferece curso de
Libras. Click Camboriu, 4 jul. 2016. Disponivel em:
https://www.clickcamboriu.com.br/geral/2016/07/fundacao-cultural-de-camboriu-

oferece-curso-de-libras-144849.html

FERNANDES, Sueli. Educacédo de Surdos. Curitiba: InterSaberes, 2013.
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2.15 CORPO DOCENTE

Nome Graduacgao Especializacéo Mestrado Doutorado
Cleide Durante Letras . Egluizaggo a Letras Letras:,credltos
Pedagogia Distancia concluidos

MBA Marketing
Digital; Gestéo
Publica; Educacao
Daniela Caldas - ~ a Distancia; MBA
Administracao s
Acosta em Diregao
Estratégica;
Gestao
Empresarial.

Administracdo | Administracdo

Metodologia do
Ensino de Lingua Mestranda em
Letras; Gestdo | Portuguesa e Linguagem e
de Recursos Estrangeira; Tecnologia
Humanos Metodologia da
Educacéo a
Distancia.

Elisangela
Vanice Otaviano

Gestao de
Negocios;
Educacéo a
Distancia.

Jair Rodrigues

Dias Junior Administracao

Gestdo Estratégica
de

; Matematica . =
g::::\aBorges o B Ezlsj‘:':c;i?éni??tao Administracdo | Administracio
Administracdo ’
Educacdo a
distancia.
Educacéo a
Distancia;
'\SA;:Z"EIIM Pedagogia Eﬁfizgesagog'a Psicologia
Institucional,
Gestéo Escolar;
Educacdo a
Tatiane Marina Distancia;
dos Anjos Pedagogia Métodos e Educacao
Pereira Técnicas de
Ensino
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