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APRESENTACAO

Ol4, prezado académico!

Inicialmente gostariamos de informé-lo(a) que a missdo da FAINSEP é formar
profissionais educadores, bacharéis e tecnélogos; ampliar a formacdo humanistica de
pessoas para 0 pleno exercicio da cidadania e preparo basico para funcdes técnicas e
servigos gerais; oferecer educagéo continuada nas mais diversas formas, inclusive para o
exercicio de docéncia na educacao superior; enfim, promover a educacao e a cidadania por
todos 0s meios, utilizando para tal o conhecimento, o desenvolvimento e a aplicacdo de
novas tecnologias e educacéo a distancia.

A FAINSEP é a unica instituicdo de educacao superior do Brasil credenciada e
recredenciada exclusivamente para educacéo a distancia. Isso comprova sua competéncia
em educacao superior.

O conteldo para estudo é entregue a vocé ja escrito, ndo precisando anotar o que o
professor, nos cursos presenciais, falaria. Aqui o seu trabalho é ler o texto, responder as
questdes ou problemas e tentar aplicar na vida pratica, de acordo com as necessidades.

Dessa forma, saiba que sua formacao e profissionalizacdo durante o curso dar-se-a
com a construcdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias necessarias ao
exercicio da profissdo. Com isso, espera-se o desenvolvimento de atitudes de reflexdo e
andlise da atuacéo profissional e de valores para bem atuar na sociedade como agente de
transformacao, em busca de uma sociedade mais justa, a partir da identificacdo e analise
sociopoliticas e culturais de seu meio.

No curso sera trabalhado o campo tedrico e investigativo da area, bem como o
processo de aprendizagem. Saiba que na FAINSEP, ao término da graduacéo, vocé nédo
ter4 apenas um diploma, mas, sim, uma mudanca e/ou transformacao, tanto nos aspectos
pessoais como profissionais, tornando-se um individuo capaz de autoaprendizagem, critico,
criativo e participativo na busca de uma sociedade mais justa.

Bons estudos!

A Diregéo.
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PLANO DE ENSINO

Médulo: PRINCIPIOS, PROCEDIMENTOS E PRATICA DE SUPERVISAO

Carga Horaria: 60 horas Codigo: PPS

1.EMENTA

Conceito de supervisdo. Tipos de supervisdo. Breve histdrico da supervisdo escolar.
Objetivos da supervisdo educacional.Principios de lideranca para o supervisor educacional.
Perfil do supervisor educacional.O Papel do Supervisor Frente as Novas Tecnologias.O
supervisor educacional no contexto atual. Tecnologia Educacional.Formacéo continuada e

o supervisor educacional.O papel do professor pedagogo no Parana.

1.1 OBJETIVO GERAL

Conhecer o conceito, 0s tipos, 0s objetivos, o histérico da supervisédo; o perfil do

supervisor e suas fungoes.

SEANSED N
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INTRODUCAO

7

O modulo de Principios, Procedimentos e Préatica de Supervisdo, é muito
importante para o curso de Pedagogia, uma vez que supervisor escolar deve ter uma visdo
macro da escola, ou seja, deve conhecer o processo de ensino e aprendizagem e, assim,
contribuir para o bom nivel da educacéo. Neste sentido, a sua participacdo na educacao é
entendida como uma conquista, como dialogo e como forma de trabalho dialeticamente do
cotidiano, planejando, acompanhando, avaliando e aperfeicoando as atividades educativas.

O supervisor € o0 agente do relacionamento professor-aluno, na formacéo de valores

éticos através de uma acdo cooperativa para que a educacdo atinja seus objetivos,
envolvendo a todos que participam do processo educacional.
O supervisor, deve ser capaz de pensar e agir com inteligéncia, equilibrio, lideranca e
autoridade, valores esses que requerem habilidade para exercer suas atividades de forma
responsavel e comprometida. Cabe, portanto, a ele estar sintonizado com as necessidades
da comunidade e propor projetos que atendam aos anseios de todos que almejam um futuro
melhor.

No entanto, o supervisor enfrenta algumas dificuldades no desenvolvimento de seu
trabalho diario, pois trata-se de um trabalho amplo, que envolve tanto a parte burocréatica
guanto a mediacdo professor-conhecimento-aluno. Saber agir e executar medidas
apropriadas requer muito conhecimento, bom senso e equilibrio emocional.

Desta forma, este modulo visa instigar reflexdes acerca do papel do supervisor
escolar, bem como mostrar a sua evolucao e aplicacdo na atualidade, a legislacéo relativa
a formacéo do supervisor e a competéncia do supervisor na mediacdo do projeto politico
pedagdgico. Para tal, durante o médulo tentaremos responder as seguintes questdes:
“Quem é o supervisor escolar? Qual o perfil de um supervisor escolar? Qual o seu papel
frente aos problemas ocorridos no processo ensino-aprendizagem?

Sabemos que hoje o supervisor escolar deve ter clareza dos desafios a enfrentar e
estar disposto buscar recursos que transforme sua realidade. Para isso € preciso ousadia,
determinacao e criatividade. Assim, este médulo busca articular os conhecimentos acerca
da supervisdo escolar para formar futuros professores/supervisores cientes de suas
responsabilidades e comprometidos com ensino-aprendizagem, assim como viabilizadores
de uma educacéao democratica, visando uma educacéo significativa e de qualidade.

Bons estudos!
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UNIDADE 1

ORIGEM E CONCEITOS

Para comecar nossos estudos

‘O trabalho dos profissionais da
educacdo em especial da supervisao
educacional é traduzir o novo processo
pedagbégico em curso na sociedade
mundial, elucidar a quem ele serve,
explicitar suas contradigbes e, com base
nas condicbes concretas dadas,
promover necessarias articulacbes para
construir alternativas que ponham a
educacédo a servico do desenvolvimento
de relagbes verdadeiramente
democréaticas.” Mas o quem é o
Supervisor Educacional? Qual o seu
papel frente aos problemas ocorridos no
processo ensino-aprendizagem ?

1 CONCEITO DE SUPERVISAO EDUCACIONAL

Supervisdo, etimologicamente, significa, “visdo sobre”. Assim, supervisao
educacional significa visdo sobre todo o processo educativo, para que a escola possa
alcancar os objetivos da educacéo e os objetivos especificos da prépria escola, tendo como
objetivo maior favorecer a atuacao dos professores na melhoria da qualidade da educacéo.

A supervisdo educacional visa a melhoria do processo ensino-aprendizagem e seu
aperfeicoamento. Isso requer:

B O conhecimento da realidade na qual se efetiva o processo de ensino
aprendizagem.

B Andlise e avaliacao dos objetivos que se pretende alcancgar.

B Alteracdes que se fizerem necessarias no contexto escolar.

Neste sentido podemos dizer que, fazer pedagogia é fazer préatica tedrica por
exceléncia. E descobrir e elaborar instrumentos de acdo social. Nela se realiza de forma

essencial, a unidade entre teoria e pratica. O pedagogo € aquele que néao fica indiferente,


http://www.google.com.br/imgres?q=perguntas&start=79&hl=pt-BR&biw=1024&bih=571&addh=36&tbm=isch&tbnid=kAcml0c7a62bBM:&imgrefurl=http://alemdorh.blogspot.com/2012/03/por-que-algumas-perguntas-sao-comuns-em.html&docid=24NL4MltMmRqaM&imgurl=http://2.bp.blogspot.com/-0sFglsPv9Tg/T2yNDt93GwI/AAAAAAAAAIY/4rPJSGuaW3U/s1600/perguntas.jpg&w=278&h=283&ei=B4TzT6i3BZOM0QG7_82ABw&zoom=1&iact=hc&vpx=93&vpy=210&dur=282&hovh=226&hovw=222&tx=121&ty=192&sig=104558201298061307707&page=5&tbnh=126&tbnw=131&ndsp=24&ved=1t:429,r:0,s:79,i:6
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neutro, diante da realidade. Procura intervir e aprender com a realidade em processo. O
conflito, por isso, est4 na base de toda pedagogia (Gadotti, 2004).

No dia-a-dia da escola, percebemos a figura de um supervisor langando-se, pela
prépria organizacao da escola, a mercé das necessidades imediatas, mesmo ciente de que
assim esta se distanciando das propostas de contribuir com a construcdo de um projeto
politico que esteja comprometido com o coletivo e com a emancipac¢do dos sujeitos. 1sso
precisa mudar, mas, para mudar qualquer situacao é preciso conhecé-la. O ponto de partida
para a mudanca esta no processo de construcao coletiva da pratica pedagdgica, uma vez
gue as acOes do supervisor sdo0 em sua esséncia de natureza coletiva. Estudos,

discussoes, reflexao e planejamentos devem fazer parte do trabalho do supervisor.

2 SUPERVISAO EDUCACIONAL — QUEM E O SUPERVISOR?

O Supervisor, conhecido como especialista da educacéo, responsavel por tornar a
pratica educativa flexiva, receptiva as inovacées e as transformacdes no plano social,
cientifico e tecnolégico, surgiu a partir do desenvolvimento e do dinamismo do mundo
moderno com a necessidade de uma reformulacdo na Educacdo e de uma orientagéo ao
corpo docente, a escola e, posteriormente, a comunidade.

O supervisor tem a tarefa de coordenar, acompanhar e orientar o ensino-
aprendizagem e, assim, contribui para o bom nivel da educagdo. Neste sentido, a sua
participacdo na educacédo € entendida como uma conquista, como didlogo e como forma
de trabalho dialeticamente do cotidiano, planejando, acompanhando, avaliando e
aperfeicoando as atividades educativas.

Na prética diaria, o trabalho do Supervisor Educacional se apoia em postulados
filosoficos e diretrizes educacionais, contribuindo com o valor cientifico. O supervisor é o
agente do relacionamento professor-aluno, na formacao de valores éticos através de uma
acao cooperativa para que a educacdo atinja seus objetivos, envolvendo a todos que
participam do processo educacional.

O supervisor pedagogico escolar faz parte do corpo de professores e tem a
especificidade do seu trabalho caracterizado pela coordenagéo — organizacdo em comum
— das atividades didaticas e curriculares e a promocao e o estimulo de oportunidades
coletivas de estudo. Sendo o supervisor, responsavel por coordenar as atividades didaticas
e curriculares, essas se tornam interdisciplinares, tanto em seus fundamentos, quanto no

sentido da promocédo de articulagbes entre o0s elementos do processo ensino-
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aprendizagem: professores, alunos, objetivos, conteddos, métodos, avaliacdo etc
(RANGEL, 2008).

As disposicdes sobre a educacgao prevista na Constituicdo Federal, na Constituicao
Estadual e na Lei n°. 9394/96 que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional e
oferece condi¢des de orientacéo e formacgao do Supervisor Educacional. Sendo assim, faz-

se necessario reconhecer trabalho como especialista em educacgéo.

3 UM POUCO DE HISTORIA

A Supervisdo Educacional é uma das atividades mais antigas do acompanhamento
do ensinar e aprender. Sabe-se que na Grécia Antiga a Supervisdo era considerada
treinamento para estudantes e que na ldade Média era enviado as escolas um professor,
percebido pelos demais como alguém que controlava as atividades, a fim de garantir que
aspectos morais e religiosos da instrucao fossem desenvolvidos.

A palavra Pedagogia tem origem na Grécia antiga, paidés (crianca) e agogeé
(conducao), ou seja, escravo encarregado de conduzir as criancas a escola.

Da lingua de Homero, o vocébulo vai para o latim em que € encontrado como
paedagogus coma acepg¢ao de ‘o que dirige meninos’.

Atualmente, pedagogo € o profissional cuja formacao € a Pedagogia.

Em 1958, alguns professores foram mandados para os Estados Unidos para se
especializarem e depois fundar os cursos de formacéo de Supervisao Escolar que logo em
seguida espalhar-se-iam por todo o Brasil (através do PABAEE — Programa de Assisténcia
Brasileira Americana ao Ensino Elementar).

Na atualidade, a partir da promulgacéo da atual LDB 9394/96, o Supervisor Escolar
recebeu o compromisso de coordenar a elaboracédo e acompanhar a execucéo da proposta
pedagdgica, com a participacdo da comunidade escolar.

De acordo com Silva Junior (1995), no seu inicio, a supervisao escolar foi praticada
no Brasil em condi¢des que produziam o ofuscamento e ndo a elaboragéo da vontade do
supervisor. E esse era, exatamente, 0 objeto pretendido com a supervisdo que se
introduzia. Para uma sociedade controlada, uma educagao controlada; para uma educacgao
controlada, um supervisor controlador e também controlado.

Para que esse supervisor atendesse as exigéncias, foi lhe dito e sugerido que o
controle é sempre atributo dos que decidem; decidir € atributo privativo dos que detém o

poder; que nao cabe perguntar sobre como as pessoas chegaram ao poder e que a melhor

SFAINSEP _11
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maneira de servir aos homens € ensina-los a submeterem-se ao poder que determina suas
vidas.
A licdo de autoritarismo se fez presente desde o surgimento da supervisao. Mas as
pessoas e as instituicdes crescem, interrogam-se e interrogam suas circunstancias:
E possivel ndo ser autoritario?

E possivel ser educado e autoritario?

Por que nao ser solidario?
B E possivel ser educador sem ser solidario?

As perguntas foram crescendo de tom e mudando de direcdo. Aos poucos, 0
supervisor foi se integrando ao clamor do povo e dispondo-se a participar no debate
educacional que se estabelecia. O supervisor/educador foi se dando conta de que a
verdade ndo estava pronta e depositada em suas maos para que ele a distribuisse aos
professores que s6 poderiam conhecé-la por seu intermédio; o supervisor/educador foi
descobrindo, tal como Guimardes Rosa, gue mestre ndo é quem sempre ensina, mas quem,
de repente, aprende; o supervisor/educador foi percebendo enfim, que sua tarefa ndo era
transmitir uma mensagem pronta e acabada, mas reunir os educadores para que eles
pudessem elaborar sua propria mensagem e com ela tentar mudar para melhor a vida de
todas as pessoas a quem a mensagem pudesse ser apresentada.

Coordenando necessidades e aspiracdes, 0 supervisor certamente ndo pode permitir
gue se revigore seu antigo papel de controlador a servigco dos interesses estabelecidos.

A multiplicidade das tarefas pelas quais responde habitualmente o supervisor €, em
realidade e paradoxalmente, a razdo maior de sua dificuldade em compartilhar com os
demais educadores a grande tarefa da organizacéo coletiva do trabalho na escola publica.
Seus problemas iniciam-se com a nado delimitagdo de seu proprio local de trabalho,
necessariamente mével e variavel, conforme as tarefas a desempenhar, e crescem
exponencialmente com a auséncia habitual da necessaria localizacao do trabalho de seus
companheiros professores, obrigados a fragmentacdo de sua jornada e a consequente
multiplicacdo dos locais em que ela se realiza.

4 EVOLUCAO DO CONCEITO DE SUPERVISAO ESCOLAR

Quanto ao supervisor escolar, a concepcdo empresarial caracterizou sua funcéo
como sendo de controle de producdo e rendimento do trabalho pedagdgico, buscando

executar tarefas segundo diretrizes e decisdes impostas pelo sistema.
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Entretanto, a partir das mudancas ocorridas na historia do curso de Pedagogia, teve
inicio uma reflexdo com relacéo ao papel do supervisor no processo educacional. Assim, 0
supervisor deveria ser um profissional envolvido com a construcdo de um Projeto Politico
Pedagadgico voltado para a acéo escolar, o qual fosse capaz de produzir espagos para se
desenvolver o saber escolar.

Até chegar a atual conceituacdo, o conceito de supervisao escolar sofreu algumas
modifica¢cdes, ou melhor, evoluiu de acordo com o seu objetivo. Podemos citar trés fases:

Fiscalizadora, Construtiva e Criativa.

Fase Fiscalizadora
Essa fase confunde-se com inspecao escolar, ou seja, tinha como
objetivo o cumprimento das leis de ensino, a situagdo legal dos

professores, o cumprimento de datas e prazos, verificacdo de

documentos escolares.

Fase Construtiva
Trata-se de uma supervisdo orientadora e reconhece a necessidade de melhorar a
atuacdo dos professores. Surgem o0s cursos de aperfeicoamento e atualizacdo dos
educadores. Neste sentido, o objetivo maior é examinar as falhas na atuacdo dos
professores.

Fase Criativa
A fase criativa é atual, na qual podemos perceber uma mudanca
de postura do profissional supervisor que passa de inspetor a

colaborador e tem como objetivo 0 aperfeicoamento de todo o processo

ensino-aprendizagem. Trata-se de um trabalho coletivo visando a
interacdo de todas as pessoas envolvidas no sistema educacional. A supervisao criativa
estimula e orienta, de maneira democrética e cientifica os mestres, a fim de que se
desenvolvam profissionalmente e sejam capazes de melhorar o ensino-aprendizagem.

O papel tradicional do supervisor foi superado devido as mudancas no mundo do
trabalho, na sociedade e na ampliacdo da concepc¢éo de curriculo e de Projeto Politico
Pedagogico. O mundo contemporaneo ‘obrigou’ o curriculo a incorporar conceitos de poder,
multiculturalismo, saberes populares, o que originou novas formas de compreensdo da

teoria e das praticas pedagogicas.

SFAINSEP _ 13
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Diante do desafio da organizacdo curricular da escola colocado pela nova LDB,
torna-se necessario conceber um novo papel para o supervisor educacional, onde se
priorize a tarefa pedagdgica sobre a burocrética, o espirito criativo sobre o legalista e a
pratica democratica sobre a autoritaria. Cabe ao supervisor promover e estimular atividades
de crescimento profissional e criar ambientes de estudos e de estimulo para superacéo das
deficiéncias.

Temos como papel da supervisdo educacional a tarefa de exploragcdo do pleno
potencial de criatividade e de aprimoramento da educacéo.

Neste sentido, a Supervisdo Escolar passa entdo a ser uma ferramenta de atuacao
e tem como principio a acdo-reflexdo-acéo.

E necessario ressaltar que a educacio é uma tarefa e um dever coletivo no mundo
de hoje. Na escola, na familia e na sociedade, todos educam. Ao profissional da educacao
cabe a tarefa de contribuir de forma decisiva para a superacao dos desafios na escola.

O desafio para o profissional da Supervisdo Escolar € enorme e, muitas vezes, 0
resultado do seu trabalho € sentido em longo prazo. Diante tal situacdo, deparamos ainda
com falta de estrutura, recursos escassos, ma vontade dos educadores, dos alunos, dos
funcionarios administrativos, de uma série de fatores que dificultam o trabalho do
Supervisor. Contudo, tal realidade ndo pode ser empecilho para criar, na sua atividade
profissional, meios de transformagao.

O supervisor, na atual realidade, € capaz de pensar e agir com inteligéncia, equilibrio,
lideranca e autoridade, valores esses que requerem habilidade para exercer suas
atividades de forma responsavel e comprometida.

Cabe, portanto, ao supervisor escolar estar sintonizado com as necessidades da
comunidade e propor projetos que atendam aos anseios de todos que almejam um futuro
melhor. A escola como espaco social e publico deve ter esta caracteristica de servir a todos
0S que a procuram, bem como envolver outros segmentos da sociedade em suas
atividades.

A tarefa é ardua, porém, a grande recompensa sera a certeza de ter contribuido para

a formacgé&o e o sucesso de outras pessoas.

5 LEGISLACAO QUE REGULAMENTA A PROFISSAO DO SUPERVISOR
EDUCACIONAL

CAMARA DOS DEPUTADOS
PROJETO DE LEI N.° 4.106, DE 2012

SFAINSEP e



PRINCIPIOS. PROCEDIMENTOS E PRATICA DE SUPERVISAO
—

Graduacéo em Pedagogia
(Do Sr. Ademir Camilo)

Regulamenta o exercicio da profissédo de Supervisor Educacional, e ddoutras providéncias.

DESPACHO:
AS COMISS@ES DE: EDUCAGAO E CULTURA; TRABALHO, DE ADMINISTRACAO E SERVICO
PUBLICO; E CONSTITUICAO E JUSTICA E DE CIDADANIA (ART. 54 RICD)

APRECIACAO:
Proposicdo Sujeita a Apreciacdo Conclusiva pelas Comissdes - Art. 24 |I

PUBLICACAO INICIAL

Art. 137, caput - RICD

O Congresso Nacional decreta:
Art. 1° A profissao de Supervisor Educacional regula-se por esta lei.

Art. 2° O Supervisor Educacional tem como objetivo de trabalho articular critica e
construtivamente o processo educacional, motivando a discussao coletiva da Comunidade Escolar
acerca da inovacao da pratica educativa a fim de garantir o ingresso, a permanéncia e 0 sucesso
dos alunos, através de curriculos que atendam as reais necessidades da clientela escolar, atuando
no ambito dos sistemas educacionais Federal, Estadual e Municipal, em seus diferentes niveis e
modalidades de ensino e em instituicbes publicas e privadas.

Paragrafo Unico: O Supervisor Educacional coordenara e ira contribuir nas atividades de
planejamento, execugédo, controle e avaliagdo do Projeto Politico Pedagogico, juntamente com os
demais especialistas, direcdo e professores da Unidade Educativa.

Art. 3° O exercicio da profissdo de Supervisor Educacional é exclusivo dos portadores de
diploma de curso superior em Pedagogia ou em nivel de p6s-graduacao devidamente registrado e
reconhecido pelo Conselho Nacional de Educacéo, nas seguintes modalidades:

| - de licenciatura plena em Pedagogia e/ou Habilitacdo em Supervisdo Escolar;

Il — de pés-graduagéo em Supervisdo Educacional.

Paragrafo Unico: Os diplomas expedidos por instituicdes estrangeiras devem obedecer ao
disposto no paragrafo 2° do art. 48 da Lei n® 9.394, de 1996, que “Estabelece as diretrizes e bases
da educacgao nacional.”

Art. 4° Sdo Atribuicbes do Supervisor Educacional:

| — Participar, junto com a comunidade escolar, do processo de elaboracdo e atualizacdo do
Regimento Escolar e utilizacdo deste como instrumento de suporte pedagogico;

Il - Coordenar, junto com os professores, o processo de sistematizacdo e divulgacdo das
informacdes sobre o educando, para conhecimento dos pais, criando processos de integracdo com
a escola;
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Il — Mobilizar os professores da unidade escolar para qualificacdo do processo ensino-
aprendizagem, através da composicao, caracterizagdo e acompanhamento das turmas e horério
escolar;

IV — Supervisionar o cumprimento dos dias letivos e horas/aula estabelecidos legalmente;

V - Assessorar 0s sistemas educacionais e instituicbes publicas e privadas nos aspectos
concernentes a acao pedagogica;

VI — Propiciar condicdes para a formacédo permanente dos educadores em servico;

VIl — Orientar e acompanhar os professores no planejamento e desenvolvimento dos
conteudos, bem como sugerir novas metodologias que os avaliem na pratica pedagdgica e
aperfeicoem seus métodos didaticos;

VIII — Planejar e coordenar atividades de atualizagdo no campo educacional;

IV — Coordenar o processo de sondagem de interesses, aptidées e habilidades do educando;

X - Acompanhar o desenvolvimento da proposta pedagdgica da escola e o trabalho do professor
junto ao aluno auxiliando em situacdes adversas.

XIl- Participar da andlise qualitativa e quantitativa do rendimento escolar, junto aos professores
e demais especialistas, visando reduzir os indices de evaséao e repeténcia, e qualificar o processo
ensino-aprendizagem;

XII — Valorizar a iniciativa pessoal e dos projetos individuais da comunidade escolar;

Art. 5° Supervisor Educacional € sinbnimo de Supervisor Escolar e Supervisor Pedagdgico,
para todos os efeitos dessa Lei.

Art. 6° E direito dos Supervisores Educacionais se organizarem em entidades de classe.

Art. 7°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.

Justificacéo

A escola é uma das instituicbes sociais que necessita de constante ajuste a realidade
contemporanea, a fim de cumprir o seu papel na sociedade que € atingir a renovacdo da agao
educativa para exercer uma cidadania plena. Sem educagéo n&o ha cidadania, por isso é importante
a regulamentacéo deste profissional na escola.

E o Supervisor Educacional que exerce atividade profissional especifica, em nivel superior com
habilitacdo em Supervisdo Educacional. E ele que, no processo didatico, é indispensavel na escola
como elemento articulador no planejamento, no desenvolvimento pedagdgico e institucional da
Unidade Escolar, atuando nas relagdes internas e externas da escola, envolvendo os professores,
alunos, seus pais e a comunidade como um todo.

Ao se estabelecer um conceito supervisdo, é importante esclarecer o sentido etimolégico do
termo. A palavra Superviséo é formada pelos vocabulos super (sobre) e visdo (acao de ver). Indica
a atitude de ver com mais clareza uma acéo qualquer. Como significacdo estrita do termo, pode-se
dizer que significa olhar de cima, dando uma “ideia de viséo global”.

O Supervisor Educacional faz parte do corpo de professores e tem a especificidade do seu
trabalho caracterizado pela coordenag¢éo — organizacdo em comum — das atividades didaticas e
curriculares e a promocao e o estimulo de oportunidades coletivas de estudo.
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A supervisdo educacional, escolar ou pedagdgica constitui-se num trabalho profissional que
tem o compromisso juntamente com os professores de garantir os principios de liberdade e
solidariedade humana, no pleno desenvolvimento do educando, no seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificacéo para o trabalho e, para isso assegurar a qualidade de ensino, da
educacao, da formac¢ao humana.

As caracteristicas da Supervisdo Escolar sdo justificadas a partir do contexto de sua acao.
Dizem respeito a procedimentos, objetivos, contetdos e finalidades. Assim sendo, sua primeira
caracteristica é a complexidade de sua fungéo.

Em algumas entrevistas, ao responderem a questdo sobre as principais caracteristicas da
atuacao da supervisdo nas instituicdes de ensino, os entrevistados foram quase unanimes em dizer
gue a funcao de supervisor acopla funcdes de orientador, assistente social, psicélogo, visando
prestar suporte as atividades dos professores no desenvolvimento do curriculo escolar.

A regulamentacdo do exercicio profissional € importante e necessaria na maioria das
profissdes. O objetivo de tal procedimento é o de oferecer a sociedade instrumentos para controlar
a qualidade do exercicio da profissdo e exigir o cumprimento dos deveres e direitos dos
profissionais.

Sala de Sessdes, em 26 de junho de 2012
Deputado Ademir Camilo
PSD/MG

LEGISLACAO CITADA ANEXADA PELA COORDENACAO DE ESTUDOS LEGISLATIVOS -
CEDI

LEI N°9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996
Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional

TITULO V
DOS NIVEIS E DAS MODALIDADES DE EDUCAGAO E ENSINO

CAPITULO IV
DA EDUCACAO SUPERIOR

Art. 48. Os diplomas de cursos superiores reconhecidos, quando registrados, terdo validade
nacional como prova da formagé&o recebida por seu titular.

§ 1° Os diplomas expedidos pelas universidades serdo por elas préprias registrados, e
aqueles conferidos por instituicdes ndo-universitarias serdo registrados em universidades indicadas
pelo Conselho Nacional de Educagéo.

8 2° Os diplomas de graduacéo expedidos por universidades estrangeiras serdo revalidados
por universidades publicas que tenham curso do mesmo nivel e area ou equivalente, respeitando-
se 0s acordos internacionais de reciprocidade ou equiparacao.
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§ 3° Os diplomas de Mestrado e de Doutorado expedidos por universidades estrangeiras so
poderdo ser reconhecidos por universidades que possuam cursos de pés-graduacao reconhecidos
e avaliados, na mesma area de conhecimento e em nivel equivalente ou superior.

Art. 49. As instituicbes de educacdo superior aceitardo a transferéncia de alunosregulares,
para cursos afins, na hipotese de existéncia de vagas, e mediante processo seletivo.
Paragrafo Unico: As transferéncias ex officio dar-se-ao na forma da lei.

TiTULO VI
DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspecédo, supervisdo e orientagdo educacional para a educagéo basica, sera feita em cursos de
graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino,
garantida, nesta formacéo, a base comum nacional.

6 PROFESSOR PEDAGOGO: A PROPOSTA DA REDE DE ENSINO DO
ESTADO DO PARANA

A IDENTIDADE E ATUACAO DO PEDAGOGO NO CONTEXTO ESCOLAR
NO ESTADO DO PARANA - Denise Vilane Veiga de Freitas?

A partir de uma analise historica da trajetdria do Pedagogo, pretende-se explicitar a extincdo
dos profissionais (especialistas) da educacao na figura do Orientador educacional e do Supervisor
Escolar e, em seu lugar, a presenca do Professor Pedagogo. Sabe-se que cada profissional possui
sua especificidade e se torna pertinente conhecer o movimento histérico da Orientacdo Educacional
e da Supervisdo Escolar diante das perspectivas da escola.

Vale ressaltar que o cotidiano das escolas era marcado pela presenca desses dois
profissionais: o que “cuidava” dos alunos e o que “cuidava” dos professores. Sendo assim, justifica-
se a analise desses profissionais como se segue.

A Orientacdo Educacional, no Brasil, teve um enfoque mais psicolégico, ressaltando o
ajustamento do aluno a escola, a familia e a sociedade. Hoje, seu papel deslocou-se dos alunos-
problema para todos os problemas dos alunos e da escola, refletindo, analisando e interferindo
sobre eles.

Segundo Grinspun (2005, p.76), a Orientagao Educacional “tem o papel de mediagao na

escola, isto é, ela se reveste de mais um campo na escola para analisar, discutir, refletir com e para
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todos que atuam na escola — em especial os alunos, ndo com um tom preventivo, corretivo, mas
com um olhar pedagdgico”. No entanto, a autora ainda cita alguns dilemas que interferem na
atuacao do orientador educacional, tais como: a forte influéncia da Psicologia numa identificacdo
terapéutica, considerando o aluno como Unico responsavel pelo sucesso ou fracasso; atribuicbes
dispersas e mal definidas; e falta de uma formacéao continuada, entre outros.

Na verdade, a “Orientacdo Educacional deve ser vista como uma area que pode caminhar
junto com todos que buscam uma educacao de melhor qualidade e, se possivel, numa dimenséo
mais ampla de um mundo melhor”, assim aponta Grinspun (2005, p. 93). O outro profissional,
também com a finalidade de fazer as media¢cbes na escola é o Supervisor Escolar, porém sua
imagem ja esteve muito ligada ao fato de que ele deveria ser o “lider” do processo na escola. Com
tal posicionamento, o professor passou a ter no supervisor um inimigo que inspecionava seu
trabalho sem entender do conteddo, mas que deveria dominar técnicas e metodologias de ensino-
aprendizagem (BRZEZINSKI, 1996, 143). Cabe ressaltar que em algumas referéncias
bibliogréficas, quando se enfoca a figura do supervisor educacional, encontra-se a nomenclatura
de:! supervisor escolar, supervisor pedagdgico ou coordenador pedagdgico para designar o referido
especialista da educacéo.

Buscando pela definicdo do papel do Supervisor Pedagogico, Vasconcelos (2003) comega
sua defini¢cdo por aquilo que a supervisdo ndo é (ou ndo deveria ser): ndo é fiscal de professor, ndo
€ coringa, tarefeiro, quebra galho, tapa-buraco, ndo é generalista, entre outras. O autor define o
supervisor como o articulador do Projeto Politico-Pedagogico da instituicdo no campo pedagogico,
estabelecendo contatos entre os campos administrativo e comunitario. Tem a funcdo de organizar
a reflexéo, a participacdo e os meios de concretizar a tarefa da escola, a qual é propiciar que todos
os alunos aprendam e se desenvolvam como seres humanos plenos.

Vasconcelos (2003) afirma que:

O ndcleo de definicdo e de articulagdo da supervisdo deve ser, portanto, o
pedagdgico (que é o nlcleo da escola, enquanto especificidade institucional) e, em
especial, os processos de ensino aprendizagem. Neste sentido, a proépria
concepcao de supervisao se transforma, na medida em que néo se centra na figura
do supervisor, mas na funcdo supervisora, que, inclusive, pode, e deve, circular
entre os elementos do grupo, cabendo a coordenacao a sistematizacao e integracao
do trabalho no conjunto, caminhando na Ilinha da interdisciplinaridade
(VASCONCELOQOS, 2003, p.87).

Verifica-se que o supervisor contribui de maneira significativa para o sucesso da escola
guando vé sua tarefa essencialmente pedagdgica e, junto com os professores, discute os problemas
e busca solucgdes.

Para elucidar a importancia desses profissionais no contexto educacional, recorre-se a

Grinspun (2005, p.150), pois ela apresenta-se como defensora dos especialistas em educagéo

Q-

Orientador Educacional e Supervisor Pedagégico — porém, confirma sua posicao contraria

dimensao de fragmentacao ou divisdo do trabalho na escola.

Denise Vilane Veiga de Freitas — denisevfreitas@uol.com.br — Professora Pedagoga da Rede Estadual do Parana
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No entanto, cabe aqui repensar a trajetoria do pedagogo da Rede de Ensino do Estado do
Parand, que ficou esquecido no periodo de 1995 a 2002, praticamente desaparecido, pois, qualquer
outro docente poderia assumir este cargo, ou seja, orientador e supervisor passam a ser pessoas
de confianca da direcéo, ou até mesmo indicacbes politicas, assim, hdo houve preocupacédo em
capacitar esses profissionais para realmente serem articuladores do processo pedagdgico.

No periodo de 2003 a 2006, os licenciados em Pedagogia assumem como professor
pedagogo, inclusive aqueles professores concursados que atuavam de 12 a 42 série e 0s oriundos
de concurso publico; com isso extinguem-se as divisées dos especialistas na organizacdo escolar.

Desta forma, de acordo com a Lei Complementar 103/04, que trata do Plano de Carreira do
Professor da Rede Estadual de Educacdo Basica do Parana, estabelece em seu Cap.lll, Art. 4°,
item V o conceito fundamental de professor, alterando a nomenclatura dos especialistas.

Segundo a referida Lei, Professor: servidor publico que exerce docéncia, suporte
pedagdgico, direcdo, coordenacdo, assessoramento, supervisdo, orientacdo, planejamento e
pesquisa exercida em Estabelecimentos de Ensino, Nucleos Regionais da Educacao, Secretaria de
Estado da Educacéo e unidades a ela vinculadas (PARANA, 2004).

Verificam-se na mesma Lei, em seu Capitulo X, a extingdo dos cargos de Orientador
Educacional e Supervisor Escolar, em seus artigos 33 e 39.

Art. 33. Os cargos de Professor e Especialista de Educacdo, que compdem o
Quadro Proprio do Magistério da Rede Estadual de Educagéo Béasica do Parana,
ficam transformados em cargos de Professor, sendo que os ocupantes dos referidos
cargos ficam enquadrados no presente Plano de Carreira do Professor, obedecidos
os critérios nesta Lei. Art. 39. Ficam considerados em extingéo, permanecendo com
as mesmas nomenclaturas, os cargos de Orientador Educacional, Supervisor
Educacional, Administrador Escolar na medida em que vagarem, assegurando-se
tratamento igual ao que é oferecido ao Professor, inclusive o direito ao
desenvolvimento na carreira, para aqueles que se encontram em exercicio.
(PARANA, 2004)

Assim, faz-se necessario apresentar o que a SEED — Secretaria de Estado da Educacéo do
Parand no Edital n°. 10/2007, das normas relativas a realizagdo do Concurso Publico para o
provimento de vagas no cargo de Professor Pedagogo, do Quadro Proprio do Magistério, atuagéo
nos anos finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio, descreve como atividades do cargo de
Professor Pedagogo nos Estabelecimentos de Ensino da Educacdo Bésica da Rede Estadual do

Parana:

Coordenar a elaboragédo coletiva e acompanhar a efetivacdo do Projeto Politico-
Pedagodgico e do Plano de Acdo da Escola; coordenar a construcéo coletiva e a
efetivacdo da Proposta Pedagégica Curricular da Escola, a partir das Politicas
Educacionais da SEED/PR e das Diretrizes Curriculares Nacionais e Estaduais;
promover e coordenar reunidbes pedagdgicas e grupos de estudo para reflexdo e
aprofundamento de temas relativos ao trabalho pedagdgico e para a elaboracéo de
propostas de intervencdo na realidade da escola; participar e intervir, junto a
direcdo, da organizacdo do trabalho pedagdgico escolar no sentido de realizar a
funcdo social e a especificidade da educacdo escolar; sistematizar, junto a
comunidade escolar, atividades que levem a efetivacdo do processo ensino e
aprendizagem, de modo a garantir o atendimento as necessidades do educando;
participar da elaboragdo do projeto de formacdo continuada de todos os
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profissionais da escola e promover acdes para a sua efetivacdo, tendo como
finalidade a realizacdo e o aprimoramento do trabalho pedagégico escolar; analisar
as propostas de natureza pedagdégica a serem implantadas na escola, observando
a legislacédo educacional em vigor e o Estatuto da Crianca e do Adolescente, como
fundamentos da pratica educativa; coordenar a organizacdo do espaco-tempo
escolar a partir do Projeto Politico-Pedagogico e da Proposta Pedagdégica Curricular
da Escola, intervindo na elaboracgéo do calendario letivo, na formacao de turmas, na
definicdo e distribuicdo do horario semanal das aulas e disciplinas, da hora-
atividade, no preenchimento do Livro Registro de Classe de acordo com as
Instru¢cdes Normativas da SEED e em outras atividades que interfiram diretamente
na realizacédo do trabalho pedagdgico; coordenar, junto a direcdo, o processo de
distribuicao de aulas e disciplinas a partir de critérios legais, pedagégicos e didaticos
e da Proposta Pedagdgica Curricular da Escola; organizar e acompanhar a
avaliacdo do trabalho pedagdgico escolar pela comunidade interna e externa;
apresentar propostas, alternativas, sugestdes e/ou criticas que promovam o
desenvolvimento e o aprimoramento do trabalho pedagdgico escolar, conforme o
Projeto Politico- Pedagogico, a Proposta Pedagdgica Curricular, o Plano de Acéo
da Escola e as Politicas Educacionais da SEED; coordenar a elaboracgéo de critérios
para aquisicéo, empréstimo e selecdo de materiais, equipamentos e/ou livros de uso
didatico-pedagogico, a partir da Proposta Pedagégica Curricular e do Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola; participar da organizacdo pedagogica da biblioteca,
assim como do processo de aquisicéo de livros e periddicos; orientar o processo de
elaboracdo dos Planos de Trabalho Docente junto ao coletivo de professores da
escola; subsidiar o aprimoramento teérico-metodolégico do coletivo de professores
da escola, promovendo estudos sistematicos, trocas de experiéncia, debates e
oficinas pedagodgicas; organizar a hora-atividade do coletivo de professores da
escola, de maneira a garantir que esse espaco-tempo seja utilizado em funcéo do
processo pedagoégico desenvolvido em sala de aula; atuar, junto ao coletivo de
professores, na elaboracdo de propostas de recuperacdo de estudos a partir das
necessidades de aprendizagem identificadas em sala de aula, de modo a garantir
as condi¢cdes basicas para efetivacdo do processo de socializagéo e apropriagdo do
conhecimento cientifico; organizar a realizagdo dos Conselhos de Classe, de forma
a garantir um processo coletivo de formulacdo do trabalho pedago6gico desenvolvido
pela escola e em sala de aula, além de coordenar a elaboracéo de propostas de
intervencdo decorrentes desse processo; informar ao coletivo da comunidade
escolar os dados do aproveitamento escolar; coordenar o processo coletivo de
elaboracdo e aprimoramento do Regimento Escolar, garantindo a participacéo
democratica de toda a comunidade escolar; orientar a comunidade escolar na
proposicdo e construcdo de um processo pedagégico numa perspectiva
transformadora; ampliar os espagos de participacdo, de democratizacdo das
relacdes e de acesso ao saber da comunidade escolar; participar do Conselho
Escolar, subsidiando teérica e metodologicamente as discussodes e reflexdes acerca
da organizacdo e efetivagdo do trabalho pedagdgico escolar; propiciar o
desenvolvimento da representatividade dos alunos e sua participacdo nos diversos
momentos e 6rgdos colegiados da escola; promover a construcdo de estratégias
pedagogicas de superacdo de todas as formas de discriminacao, preconceito e
excluséo social e de ampliagdo do compromisso ético-politico com todas as
categorias e classes sociais. (SECRETARIA DO ESTADO DO PARANA, EDITAL
N° 10/2007, p. 2 e 3, 2007)

Diante da leitura e reflexao das atividades genéricas acima citadas, observa-se que houve
uma juncao das tarefas que até entao eram realizadas pelo orientador ou supervisor e que passam
a ser desenvolvidas pelo professor pedagogo. No entanto, a formacédo desses profissionais foi
especifica, portanto em sua grande maioria, ndo possuem embasamento teérico para cumprir as
exigéncias que lhe sdo postas diariamente e 0 que, muitas vezes, acontece € que o pedagogo
acaba atirando para todos os lados e, & medida que é utilizado, serve para “apagar incéndios”, o

gue, por fim, descaracteriza seu papel.
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Entdo, destaca-se o trabalho da Coordenadoria de Apoio a Direcéo e Equipe Pedagdgica
(CADEP), que tem procurado discutir a atuacdo do Pedagogo na perspectiva do trabalho coletivo
na organizacao escolar, os limites e as possibilidades de exercer esse papel, retomando o que

assevera o professor Saviani, guando afirma:

O Pedagogo é aquele que possibilita 0 acesso a cultura organizada e organiza o
processo de formacdo cultural. E, pois, aquele que domina as formas, os
procedimentos, os métodos através dos quais se chega ao dominio do patriménio
cultural acumulado pela humanidade. E como o homem s6 se constitui como tal na
medida em que se destaca da natureza e ingressa ho mundo da cultura, eis como
a formagéo cultural vem a coincidir com a formag¢do humana, convertendo-se o
pedagogo, por sua vez, em formador de homens (SAVIANI, 1985, p. 27).

Entretanto, é possivel perceber que a funcdo generalista esta extremamente ligada aos
ideais socioecondmicos atuais, tendo em vista um profissional polivalente, eficiente, que atenda as
dificuldades de seu servigo e de outros, que entenda a conjuntura estabelecida e evite custos com
a mao de obra através da reducdo do numero de profissionais nas escolas. E, isto, certamente,
refletira na organizacao da escola que tem a tarefa de contemplar todas as exigéncias cabiveis as

instituicbes de ensino, com um numero reduzido de funcionarios.

7 DIFICULDADES ENFRENTADAS E ATRIBUICOES DO SUPERVISOR
EDUCACIONAL

O supervisor, tendo em vista suas atribuicdes, enfrenta algumas dificuldades no
desenvolvimento de seu trabalho diério. Trata-se de um trabalho amplo, que envolve tanto
a parte burocratica quanto a mediacdo professor-conhecimento-aluno. Saber agir e
executar medidas apropriadas requer muito conhecimento, bom senso e equilibrio
emocional.

No exercicio de sua funcédo, o supervisor precisa ter clareza dos desafios a enfrentar
e estar disposto buscar recursos que transforme sua realidade. Para isso é preciso ousadia,
determinacao e criatividade.

Para nossa analise, vejamos algumas consideracfes abordadas por alunos do

INSEP em seus estagios:

7.1 Dificuldades percebidas pelos estudantes do curso de Especializacdo em
Administracéo, Superviséo e Orientagcdo Educacional do INSEP em 25/05/06

B Rejeicdo do supervisor pelos professores.

B Relacionamento com a equipe administrativa.
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B Confiabilidade do trabalho por parte dos professores (docentes descrentes no
trabalho do supervisor).
Falta de conhecimento de metodologia para orientar os professores.
Pouca orientacdo aos professores quanto ao planejamento e as dificuldades com os
alunos.
Pouca ou nenhuma oportunidade de estudo individual, realizado pelo supervisor.
Indefinicdo do papel do supervisor.

Professores descomprometidos.

Limitacdes dos professores e forma inadequada para auxilid-los quanto a superacao
de suas dificuldades.

Organizacgéao do trabalho coletivo, respeitando as diferencas individuais.

Acumulo de funcdes (na falta de outros profissionais da equipe pedagdgica).
Escassez de material pedagdgico para dar apoio aos professores.

Diferencas pessoais que marcam 0s sujeitos que participam do processo educativo.
Barreiras culturais como o tradicionalismo e comodismo.

Elaboracao e execuc¢do do Projeto Pedagdgico.

Repeténcia e evasao escolar.

Pouca inovacdo metodologica por parte do professor.

Indisciplina: alunos hiperativos, agressivos, sem limites.

Despreparo de profissionais quanto a seu trabalho, tendo em vista a diversidade

cultural e a incluséo.

Relacionamento pessoal.

Pouca participacdo dos pais nas reunides, para 0 acompanhamento do

desenvolvimento da aprendizagem de seus filhos.

B Desinteresse de alguns profissionais da educacdo com relacdo a cursos de
aperfeicoamento e seminarios.

B Interferéncia da direcdo no trabalho pedagdgico, prejudicando a formacao integral

do educando.

7.2 Dificuldades e problemas enfrentados pelo supervisor escolar, levantados em
reunido de supervisores escolares e orientadores educacionais no Instituto de
Educacdo do Parana - Curitiba em 12/09/96.

B Dificuldade em articular o trabalho pedagdgico e executar a funcao.

B Pouco apoio dos professores e falta de intercambio.

B Professores desatualizados e com formacéo limitada.
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Dificuldade de aliar a teoria e a pratica.

Pouca motivacdo do professor, metodologia ultrapassada e desinteresse por
aprimoramento e capacitacao.

Professores sem linha de trabalho determinada.

Falta de definicao filosofica, falta de objetividade.

Resisténcia a mudanca.

Avaliagdo quantitativa e meritocratica.

Pouca conscientizacao dos professores, quanto a melhora da qualidade de ensino.
Desvalorizacao do profissional pelos proprios professores e funcionarios.

Poucos encontros periddicos com profissionais da &rea para melhor a atuacao do
profissional da escola.

Professores desestimulados.

Trabalho fragmentado.

Falta de tempo para estudar, dificuldade em planejar.

Direcdo administrativa, com pouco interesse no pedagogico da escola.

Escola de hoje despreparada para o aluno que recebe.

Conteudos e metodologias ultrapassados e desinteressantes.

7.3 Alternativas de solucdo para a supervisdo escolar, discutidas em reunido de
supervisores e orientadores educacionais no Instituto de Educagdo do Parana em
12/09/06

Funcionérios capacitados, equipe pedagdgica completa, valorizacdo do professor.
Cursos de capacitacao profissional, maior nimero de funcionarios, salario digno.
Hora atividade, seminarios inter-escolares para professores,

Reflex&do social sobre o papel da escola hoje.

SEED sintonizada com a realidade e anseios das escolas.

Resgate das funcdes, trabalho integrado, cursos/encontros, seminarios.

Projeto Pedagdgico interdisciplinar.

Reorganizacgao dos cursos de formacao de professores.

Definigcdo filosofica, gerenciamento profissional e mais objetivo.

Encontros de qualificagdo, reunides pedagodgicas mensais, valorizagdo do
profissional.

Reestruturacdo do sistema de avaliagao.

Implantacao do projeto de “qualidade total das escolas”.

Tomada de decisfes voltadas a coletividade, com profissionalismo e imparcialidade.
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B Compromisso dos professores com a educacao.

B Capacitacdo continuada para professores e demais profissionais da educacéo.

“Enquanto a educacao for utopica em sua complexidade, o sonho é
necessdrio para que possamos trilhar um caminho”.

Roberto Giancaterino

Nesta unidade, vocé aprendeu:

O supervisor tem a tarefa de coordenar, acompanhar
e orientar o ensino-aprendizagem e, assim, contribui

para o bom nivel da educacao.

A Supervisdo Educacional é uma das atividades
mais antigas do acompanhamento do ensinar e

aprender.

Até chegar a atual conceituacdo, o conceito de
supervisdo escolar sofreu algumas modificagfes, ou
melhor, evoluiu de acordo com o0 seu objetivo.
Podemos citar trés fases: Fiscalizadora, Construtiva

e Criadora.

Saiba mais sobre essa unidade! Consulte:

http://meuartigo.brasilescola.com/educacao/a-supervisao-educacional-
mudancas-sob-olhar-uma-educacao-.html

http://meuartigo.brasilescola.com/educacao/supervisor-educacional-
articulador-educacao-qualidade.htm
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UNIDADE 2

O SUPERVISOR EDUCACIONAL

Para comecar nossos estudos!

Sabe-se da funcdo de um supervisor
educacional e quanto ele deve ser
inovador, competente e sobre tudo, um
grande profissional. Nao é, jamais, uma
tarefa facil, no entanto, € necessaria.
Mediante a estas responsabilidades, como
poderiamos descrever o perfil de um
Supervisor Educacional, perante as
necessidades do mundo moderno?

1 O PAPEL DO SUPERVISOR NO CONTEXTO ATUAL

A supervisao tem um papel politico, pedagdgico e de lideranca no espaco escolar.
Desta forma é necessario sempre ressaltar, sem desconsiderar o restante da equipe, que
0 supervisor escolar deve ser inovador, ousado, criativo e, sobretudo, um profissional de
educacdo comprometido com o seu grupo de trabalho. Nao se trata de uma tarefa facil,
porém necessaria. Neste sentido, ndo se trata de sentir-se com poder, mas ter humildade
também para aprender e ouvir quando o grupo fala. E preciso que o supervisor tenha
argumentos tedricos para garantir a continuidade da proposta e a sabedoria de recuar
guando sentir que o grupo ainda necessita de mais tempo.

Temos na supervisdo uma responsabilidade enorme na coordenacao dos processos
na escola. Muitas vezes quando se pensa que tudo estda bem, entra-se na sala dos
professores, nas discussfes do dia-a-dia e percebe-se que o discurso mudou, mas a pratica
nao. Assim, o supervisor precisa de maturidade, sensibilidade e muita firmeza para orientar
e buscar, coletivamente, solu¢des para os problemas percebidos.

A sala, o espaco fisico da supervisdo também é um fator importante. Porta sempre
aberta, mesa se possivel redonda e muitos livros devem estar a disposi¢éo dos professores.
O supervisor precisa refletir sempre sobre suas acodes, revendo seus referenciais e
avancando do trabalho individual para a construcdo coletiva, do burocratico para o

participativo e do julgamento para a valorizagao.
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Muitas sdo as acdes do supervisor, algumas expressadas em textos que norteiam a

escola, outras surgidas das necessidades que se estabelecem no ambito educacional. Sem

davida ndo esgotaremos a lista de a¢bes do supervisor, porém, para subsidio de discusséo

e reflexdo podemos citar algumas:

retomada do Projeto Pedagogico da escola sempre que houver necessidade
de reformulagéo, tendo em vista as mudancas e o contexto escolar;
realizacdo de reunibes pedagdgicas de estudo e planejamento com o0s
professores;

organizacdo e planejamento dos Planos de Estudos e Reformulacdes de
acordo com o Projeto Pedagdgico;

estudo, redacao e organizacdo do material para construgcdo do Regimento
escolar, juntamente com o Conselho Escolar e Comissao do Regimento.

A secretaria de Estado da Educacdo do Parana, no edital n°® 10/2007 de
selecdo para o concurso publico, indica principios da participacdo do
pedagogo na gestdo escolar:

coordenar a elaboracdo coletiva e acompanhar a efetivagdo do Projeto
politico Pedagogico e do Plano de Acédo da escola;

promover e coordenar reunides pedagodgicas e grupos de estudo para
reflexdo e aprofundamento de temas relativos ao trabalho pedagogico e para
a elaboracao de propostas de intervencéo na realidade da escola;

participar e intervir, junto a direcdo, da organizacao do trabalho pedagdgico
escolar no sentido de realizar a funcéo social e a especificidade da educacgéao
escolar;

sistematizar, junto a comunidade escolar, atividades que levem a efetivacdo
do processo ensino e aprendizagem, de modo a garantir o atendimento as
necessidades do educando;

participar da elaboracdo do projeto de formacdo continuada de todos os
profissionais da escola e promover acdes para sua efetivacéo, tendo como
finalidade a realizacdo e o aprimoramento do trabalho pedagdgico escolar;
analisar as propostas de natureza pedagdgica a serem implantadas na
escola, observando a legislacéo educacional em vigor e o Estatuto da Crianca
e do Adolescente, como fundamentos da pratica educativa;

coordenar a organizacéo do espacgo-tempo escolar a partir do Projeto politico

Pedagogico e da Proposta Pedagdgica Curricular da Escola;
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B orientar a comunidade escolar na proposi¢cdo e constru¢cdo de um projeto

pedagdgico numa perspectiva transformadora.

No contexto de uma escola em permanente aprendizagem, Alarcao (2008), concebe
novas funcdes para o supervisor que, além de formador de candidatos a professor, devera
ser lider de outras comunidades de aprendentes no interior da escola (alunos,
professores...). Para a autora, uma das fun¢des do supervisor consiste em desencadear ou
fazer a leitura dos desafios e apoiar pessoas no processo de aprendizagem (no seu proprio
ou no dos outros). Tal acédo implica capacidade de observacdo antecipada para detectar
desafios emergentes (a leitura das situacdes), de conceitualizacdo de intervencao
estratégica, de comunicacédo interpessoal e de persisténcia, de avaliacdo monitorizadora
de processos e resultados.

O Regimento Escolar é outro importante documento, no qual se destacam também
as atribuicbes dos Professores Pedagogos. Tais atribuicbes baseiam-se no Projeto
Pedagdgico da escola, tendo em vista as peculiaridades contextuais. Cada instituicdo é
responsavel pela construcdo coletiva de seu Projeto Pedagodgico e Regimento. Vejamos
algumas possiveis contribuicbes dos pedagogos, que podem ser descritas de forma
diferente de acordo com a realidade escolar de cada local:

B Contribuir para melhorar o processo ensino-aprendizagem por meio de acdes
de planejamento, orientacéo, execuc¢do, acompanhamento e avaliagcao.

B Contribuir para a viabilizacdo do processo ensino-aprendizagem por meio de
acOes de coordenacdo e articulagdo de recursos e meios que visem a
integracdo da comunidade escolar e qualidade de seus servicos.

B Trabalhar com os valores e objetivos que fundamentam as acGes referidas,
direcionando-as, conforme a filosofia e a politica da escola, para mudancas
no processo para a qualidade da educacéo.

Acionar todo o processo educativo, visando a consecuc¢ao dos objetivos.
Promover a articulacdo da filosofia educacional da Escola e o Projeto
Pedagogico com a prética.

B Elaborar o plano de acdo da Equipe em consonancia com a proposta
pedagogica da Escola.

B Coordenar e orientar atividades de planejamento, execucao,
acompanhamento e avaliacAo da ac¢ao docente, com vistas ao
aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem.

B Assessorar e auxiliar a Dire¢do em toda a agdo escolar.
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Coordenar as reunides de Conselho de Classe.
Organizar, divulgar e manter atualizados, juntamente com a dire¢éo, o
cronograma de atividades e o calendario escolar.

B Acompanhar o desenvolvimento dos contetdidos que estdo sendo trabalhados
nas diferentes areas do conhecimento.

B Supervisionar o processo de avaliacdo da aprendizagem, acompanhando e
analisando os resultados do desempenho dos alunos.

B Avaliar o desempenho do corpo docente no processo ensino-aprendizagem,
com vistas a tomada de decisoes.

B Acompanhar a execucdo do Projeto Pedagdgico na escola, propondo acdes
conjuntas pertinentes.

B Assessorar e avaliar a implementacdo dos programas de ensino e dos
projetos desenvolvidos na escola.

B Acompanhar o processo de ensino, atuando junto aos professores, alunos e

pais.

Como as escolas ndo sao iguais, sdo unidades diferentes ligadas a um mesmo
sistema de ensino, a forma que o supervisor utiliza para investigar seu espaco ndo pode
ser a mesma. Cada escola possui especificidades em termos de comunidade, alunos,
professores, e administracdo. A forma como a escola foi construida, a disposi¢cdo dos
pavilhdes, das salas de aulas, das classes para os alunos sentarem, dos corredores, do
patio (em relacdo ao espaco que a circunda) e, ainda, a receptividade e a disponibilidade
da comunidade para com a escola e da escola para com a comunidade apresentam
diferencas acentuadas de uma escola para outra. Isto indica a impossibilidade de existir
atuacao igual para o supervisor em todas as escolas.

Cada instituicdo tem sua forma propria de encaminhar o trabalho do supervisor,

considerando suas necessidades, seus desejos e seus projetos.

2 O SUPERVISOR COMO MEDIADOR DO ENSINO-APRENDIZAGEM

O Supervisor tem um papel fundamental no contexto escolar. Ele deve ser promotor
e incentivador das mudancas necessarias na escola, promovendo o dialogo, a reflexdo da
situacao atual da escola, bem como suas necessidades e possiveis agdes concretas para

democratizar e contextualizar o ensino.
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Somente através de uma educacao democratica, com a possibilidade de trabalhar a
realidade da comunidade escolar dentro dos ambientes educativos, é que conseguiremos
programar uma educacao significativa e de qualidade.

De acordo com as ideias de Melchior (2001), houve nova configuracdo do papel do
supervisor, que deixou de ser apenas um técnico burocratico, passando a um educador
consciente, reflexivo e critico que esta a servi¢co da promocao do desenvolvimento humano
e técnico daqueles que com ele atuam. O supervisor escolar, tendo em vista as novas
concepcdes do ensino-aprendizagem, necessita ser um adepto do trabalho em equipe, do
didlogo e da interacéo.

Neste sentido, cabe ao supervisor a articulagdo de todo o conjunto escolar
(professores, alunos, pais, direcdo, comunidade educativa em geral), buscando, assim, a
melhoria do ensino e o alcance da aprendizagem.

Nessa perspectiva, 0 supervisor escolar deve auxiliar aos professores, conquistando
em primeiro lugar a sua confianca, bem como demonstrar objetivos claros que visem ao
crescimento de todos, transformando-os em objetivos comuns. Como articulador, o
supervisor escolar deve promover reunides de estudos, encontros, seminarios de
atualizacdo para os professores, incentivando sua presenca nestes eventos. Gostar de ler
e incentivar a leitura, colocando a disposicao bibliografias para estudos e discussdes sao
acOes imprescindiveis no seu plano de trabalho. Auxiliar nas dificuldades da acdo docente,
colocando-se a disposicdo para ajudar, mostrando que todos fazem parte de uma grande
equipe de trabalho, com suas funcbes especificas, porém visando um objetivo comum: a
gualidade do ensino e da aprendizagem.

E func&o primordial do Supervisor Escolar acompanhar o planejamento, a execugéo
e a avaliagdo da acdo docente. Dessa forma, dirigir um grupo de trabalho, conduzir
reunides, formar e renovar equipes, enfrentar e analisar situacdes de problemas
profissionais, administrar conflitos fardo parte da rotina de um supervisor escolar.

Como diz Melchior (2001), é nesse contexto que se faz importante o papel do
Supervisor, ndo daquele Supervisor da década de 70, controlador, que causava temor a
todos os professores, com fungéo mais burocratica que pedagodgica, mas de um educador
gue seja capaz de liderar um grupo, oportunizar aperfeicoamento.

A sociedade em geral, bem como o sistema de ensino, as escolas e a pratica dos
educadores, necessitam de uma transformacao para o urgente resgate da qualidade das
relagbes humanas e com a natureza, do mundo do trabalho e das condi¢des sociais, bem

como para buscar a realizacdo de um ensino com qualidade. A funcao e acao supervisora
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estao ligadas diretamente com a transformacéo da realidade. Cabe ao supervisor agir como
condutor e incentivador de mudangas no ambito escolar.

Para ser um supervisor escolar, somente ter esse desejo nao basta: faz-se
necessario conhecimento tedrico e flexibilidade para pensar e repensar a pratica
pedagdgica, tanto a pratica do professor, quanto sua propria acao.

A mudanca que tanto se fala em Educagao nao deve ser aguardada fora da escola,
pelo contrario: as mudangas devem ser internas, no contexto e realidade de cada escola,
nas praticas pedagogicas diarias, na boa vontade de todos os envolvidos. Por meio do
estudo, da pesquisa e da reflexdo sera possivel encontrar caminhos e solu¢des para 0s
problemas enfrentados no @mbito educacional.

Neste sentido, torna-se de suma importancia investir na formacao continuada dos
professores. E preciso capacitar os professores, ampliando a visdo de mundo deles e de
conhecimento e colocando-os como agentes transformadores, capazes e dinamicos.

O supervisor escolar é um agente de mudancas, transformacoées, por isso, deve ter
espirito desafiador e ser um pesquisador. O supervisor deve ter sempre presente a
competéncia pedagdgica a qual busca, mas também n&o esquecer, principalmente, do seu
papel humanizador, pois trabalha com pessoas, que sao os professores. Deve, portanto,
buscar a compreensdo e consideracdo por estes, que também buscam seu espaco e
valorizacgéo.

Para desenvolver um trabalho de boa qualidade, o supervisor precisa ser um
constante pesquisador, é necessario que ele antecipe conhecimentos para o grupo de
professores, lendo muito, ndo sé sobre contelddos especificos, mas também livros e
diferentes jornais e revistas. Entre as tarefas do supervisor estdo: ajudar a elaborar e aplicar
0 projeto da escola, oferecer orientacdo em questdes pedagdgicas e, principalmente, atuar
na formacédo continua dos professores.

O supervisor deve orientar a transposicao da teoria para a pratica escolar, refletir
sobre o trabalho em sala de aula, estudar e usar as teorias para fundamentar o fazer e o
pensar dos docentes. Um bom supervisor deve apresentar em seu perfil as seguintes
caracteristicas: auxiliador, orientador, dindmico, acessivel, eficiente, capaz, produtivo,
apoiador, inovador, integrador, cooperativo, facilitador, criativo, interessado, colaborador,
seguro, incentivador, atencioso, atualizado, informado e comprometido com o ensino-
aprendizagem e amigo.

A supervisdo escolar passa entao a ser uma ferramenta de atuacdo, tendo como
principio o fazer, o agir, o movimentar, o envolver-se, o modificar. Como é possivel

observar, a educacédo € uma tarefa e um encargo coletivo no mundo de hoje, logo Cunha
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(2006) salienta que é imprescindivel que o profissional da educacgéo contribua decisiva e
decididamente para melhor fluir os projetos propostos para a resolugdo de problemas e
enfrentamentos de desafios na escola.

Além do querer, que deve ser o desejo que move O sSupervisor, € preciso que este
guerer concretize-se no fazer. Para se construir sociedades humanas € preciso interessar-
se por pessoas, neste ambito, por professores e criangas/adolescentes. E importante, desta
forma, aceitar como as criangas vém, mas ndo as deixar sair da mesma forma que
entraram. Precisamos preparar nossos alunos para que possam interagir no mundo e na
sociedade atual com todas suas exigéncias. O segredo do sucesso estd em ouvir 0S
educadores e educandos em suas dificuldades e necessidades, buscando estabelecer um
canal de comunicagéo que possibilite que sejam ouvidos.

E preciso comprometer-se com o desenvolvimento social, educacional e familiar de
todos os educandos. O papel da escola hoje € formar pessoas fortalecidas por seu
conhecimento, equilibradas, capazes de autocritica, solidarias com o mundo exterior e
capacitadas para enfrentar o mundo do trabalho e da realizag&o profissional.

Vemos assim que o desafio para o profissional da Supervisdo é enorme e compete
ao Supervisor criar condicdes préoprias para este grande projeto que € o fortalecimento da
relacdo educador-conhecimento-educando, ou seja, para a qualidade do ensino-
aprendizagem.

Neste caminho do fazer existem muitos desafios: falta de estrutura fisica, recursos
escassos, desinteresse de educadores e alunos etc., mas isso ndo pode impedir que o
supervisor busque meios de mudar esta realidade, ndo desistindo frente aos obstaculos.

O supervisor, na atual realidade, € capaz de pensar e agir com inteligéncia, equilibrio,
lideranca e autoridade. Sao valores que requerem habilidade para exercer suas atividades
de forma responsavel e comprometida.

Sabemos que o0s sinais de descaso estao por toda a parte. A falta de interesse de
Nossos governantes, falta de recursos nas escolas, baixos salarios, falta de um projeto sério
de escolarizacdo e politicas publicas em todos os niveis. Por tudo isso, no papel de
supervisores, devemos realizar, de forma audaciosa, nossa fungao, tendo compromisso
com o aluno e nos importando com todos aqueles que passam pelo espacgo da escola.

Sabemos que, quanto maior for nossa autoridade, mais responsabilidade teremos.
Por isso, 0 supervisor precisa estar sintonizado com as necessidades da comunidade e
propor projetos que atendam aos anseios de todos que almejam um futuro melhor.

Somente sendo um profissional comprometido com as necessidades de todos os

envolvidos no ambito educacional, tendo um forte senso de responsabilidade e de iniciativa,

SFAINSEP _33



PRINCIPIOS. PROCEDIMENTOS E PRATICA DE SUPERVISAO
—

Graduacéo em Pedagogia
€ que seremos profissionais de sucesso. O grande sucesso que 0 supervisor escolar tera
em sua vida pessoal serd a certeza de ter contribuido para o sucesso de muitas vidas que
cruzardo seu caminho no decorrer dos anos de trabalho.
Colaborar na formacgéo de um cidadao que estara agindo e interagindo na sociedade
€ uma grande responsabilidade. A escola tem, portanto, a obrigacdo de fazer o melhor a
seus alunos que buscam neste local (a escola) o amparo para seu desenvolvimento.
Diante das diferentes e diversificadas fungcées do supervisor escolar, podemos citar
como a de maior relevancia a de coordenador e mediador. Um profissional que inspire
confianga, conhecimento e ofereca abertura para a diversidade de ideias existentes no
contexto escolar. Afinal, como salienta nosso maior educador:
Se, na verdade, o sonho que nos anima é democrético e solidario, ndo é falando
aos outros, de cima pra baixo, sobretudo, como se f6ssemos os portadores da

verdade a ser transmitida aos demais, que aprendemos a escutar, mas é escutando
que aprendemos a falar com eles (FREIRE, 1998, p. 127).

E diante destas responsabilidades que se fazem necessarias mudancas
significativas na formacéo e postura do supervisor escolar. Faz-se necessario dar novo
sentido a supervisdo, compreendé-la e perceber sua importancia. O supervisor deve
desempenhar a funcdo de lider e, para isso, deve oferecer seu exemplo de trabalho e
dedicacdo. Para isso, é preciso muita reflexdo sobre o papel e a acdo supervisora. Por isso,
avaliar a pratica € o caminho para aprimorar o trabalho e alcancar os objetivos.

Na forma da Lei, o supervisor educacional tem como objetivo de trabalho articular
critica e construtivamente o processo educacional, motivando a discussdo coletiva da
comunidade escolar acerca da inovacao da pratica educativa cujo fim € garantir a qualidade
do ensino, o ingresso, a permanéncia e o sucesso dos alunos. Podemos, assim, questionatr:
gue mecanismos e ferramentas o supervisor escolar podera utilizar para efetivar sua pratica
e quais saberes serdo necessarios?

Um supervisor consciente de suas responsabilidades, possibilidades e limitagcdes,
poderd desenvolver seu trabalho com qualidade, visando a melhoria do ensino-
aprendizagem. E necessario que o supervisor escolar tenha uma visdo macro de todo o
processo ensino-aprendizagem, de tal forma que possa perceber que, para se alcancar o
objetivo de um trabalho, ndo se pode perder a dimensdao humanistica, inerente a qualquer
atividade trabalhista. Trabalhamos com pessoas e para pessoas e, portanto, temos que
saber lidar com as diversas situacdes do cotidiano das relagbes sociais que ocorrem no
interior da escola e da comunidade adjacente. Por isso € necessario saber articular e mediar

conflitos, gerar oportunidades de participacdo e acesso na comunidade escolar. Enfim, a
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pratica da supervisdo deve possibilitar ao outro o sentimento de inclusdo no processo, 0
sentimento de estar vivo e fazer parte da escola.

O campo da supervisdo conheceu, nos ultimos anos, um grande desenvolvimento.
A supervisdo ganhou uma dimensédo autorreflexiva e autoformativa a medida que os
professores comecaram a adquirir a confianca na relevancia do seu conhecimento
profissional e na capacidade de fazerem ouvir a sua voz como investigadores da sua propria
pratica. A acdo do supervisor visa ao ensino-aprendizagem e pode ser realizada
diretamente com o professor ou sem a presenca dele. Vejamos:

B elaboracdo do plano de trabalho do supervisor, cronograma de atividades

para a escola, instrumentos para observar a sala de aula;
controle do cumprimento da carga horéaria e da Hora Atividade;
levantamentos estatisticos do rendimento dos alunos;
organizacao de murais;
organizacao do horario semanal das aulas;
verificagéo do registro de classe;

registro de falta de professores e respectivas turmas;

elaboracao de projetos e relatorios;
B pesquisas e estudos.
As reunifes da escola podem ser classificadas em pedagdgicas e administrativas.
As reunibes pedagogicas sao aquelas organizadas pelo préprio supervisor e tratam de
assuntos pertinentes ao ensino-aprendizagem:
B planejamento curricular;
B reunibes de estudos;
B reuniGes de pais e mestres;
B reunides de pré-Conselho, Conselho e Pds Conselho de Classe;
As reunides administrativas sdo coordenadas pelo diretor da escola e tratam de

assuntos gerais (compras, prestacao de contas, promogoes, recados administrativos...).

3 Perfil do supervisor

Para que a escola atinja seu objetivo, 0 supervisor precisa de caracteristicas
pessoais que ofereca a ele condi¢des para sucesso de seu trabalho. Entre outras, podemos
destacar:

I ter entusiasmo pelo trabalho da escola e gostar daquilo que faz;
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I ser otimista com relacéo a possibilidade de atendimento as necessidades da
escola,;

I gostar de conviver com alunos, professores e os demais profissionais da
educacao;

I ter capacidade de compreender as pessoas com as quais trabalha, visando

as diferencas;

ter iniciativa e lideranca;

saber se colocar no lugar do professor;

agir com imparcialidade e justica;

ter bom senso e comprometimento;

ter equilibrio emocional,

ser discreto, ponderado e humilde;

ter conhecimento e disponibilidade para auxiliar o professor;

saber ouvir e respeitar opinides diversas;

ter conhecimento sobre sua funcgao;

inspirar confianga e demonstrar responsabilidade;

estar atualizado e em constante capacitacao;

exercer autoridade ao invés de autoritarismo;
E ser dindmico, ousado e inovador.

Analisando as caracteristicas pertencentes ao perfil do supervisor, ndo se pode
esquecer que se trata de um ser humano e, como tal, sujeito a limitacdes e instabilidades.
Assim nao se pode ver no supervisor um sujeito que possui “superpoder”, capaz de fazer
magicas. Tampouco deve 0 supervisor pensar que encontrara receitas de como assessorar,
acompanhar e avaliar o ensino-aprendizagem. O supervisor deve ser aquele que constroi
coletivamente com professores seu trabalho diario. Ele € o elemento integrante e integrador
do trabalho do grupo, é ele quem procura manter um nivel significativo de dinamica no
trabalho da escola como instituigdo formal.

Faz-se necessario que o0s supervisores busquem constantemente saberes
concernentes as varias formas de construir metodologias. Tais metodologias devem facilitar
o ato de ensinar e de aprender. Para isso um plano de trabalho do supervisor é
imprescindivel e deve constar: acdes — objetivos — metodologias — avaliacao e prazos.

Podemos dividir a agdo supervisora em duas fases:

TRADICIONAL RENOVADA

Fiscalizar o trabalho pedagdgico e o | Mediar o ensino-aprendizagem, fazendo-se
ensino-aprendizagem. parceiro do professor nesse processo.
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Ser um facilitador. Ser um problematizador.

Ter o conhecimento como dado absoluto. | Ver o conhecimento como dado relativo e
sujeito a transformagoes.

Ter comportamento de neutralidade, ou | Expressar comportamento com clareza,
seja, nao se posicionar diante dos | tomando iniciativas que visam o bem coletivo.
problemas.
Enfatizar  conhecimento linearizado, | Enfatizar a producdo do professor e do aluno
desconsiderando as necessidades e | no interior da escola, valorizando a realidade
interesses de alunos e professores. da comunidade escolar.

Diante do quadro anterior,
cabe-nos a reflexdo: Qual

prética as escolas

A pratica ndo pode ser aprimorada sendo por meio de reflexdo e flexibilidade. Por
isso, é necessario sempre repensar a supervisdo escolar, questionando, respondendo,
desejando, ganhando, perdendo, recomec¢ando, e problematizando a acao supervisora de
modo que o processo de ensino-aprendizagem possa ganhar em termos qualitativos.

A supervisao escolar é acdo (um fazer coletivo visando uma reacao), pensada com
base na prética cotidiana da escola. O professor é o regente de classe, um profissional da
educacdo que regula e administra, diretamente, o trabalho pedagdgico em sala de aula. O
supervisor, também um profissional da educacéo, é aquele que orienta e media a acéo do
professor.

As experiéncias e os estudos de aprofundamento realizados pelo supervisor € que
irdo desencadear um trabalho visando compreender o desempenho do professor no
cotidiano da escola, especialmente na sala de aula. No movimento para compreender o
trabalho do professor, o supervisor levanta interrogacoes, faz afirmacgdes, confronta ideias,
buscando, juntamente com o professor, descobrir a melhor maneira de ensinar, aprender e
educar uma determinada classe de alunos.

A aproximacao do trabalho do supervisor com o trabalho do professor regente de

classe é possivel, desde que se considere a escola como local de trabalho produtivo. A
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relacdo entre supervisor e professor tem por base a compreensdo de que ambos séo
profissionais e trabalham em prol do processo de ensinar e aprender.

E na compreenséo e no entendimento da forma de tratamento dado pelo professor
aos conteudos e as condi¢cdes de existéncia dos alunos que o0 supervisor sistematiza seu
trabalho no interior da escola. Trata-se de um processo de parceria. Para poder focalizar a
realidade do processo de ensinar e aprender € preciso que o supervisor utilize metodologias
gue possibilitem um trabalho voltado para a agdo diaria do fazer do professor. Assim, o
trabalho do supervisor, centrado na acdo do professor, ndo pode ser confundido como
assessoria, mas sim um trabalho que requer envolvimento e comprometimento. O
supervisor, tomando como objeto de seu trabalho a producdo do professor, afasta-se da
atuacdo linear, hierarquizada, burocratica que vem sendo questionada por educadores e
passa a contribuir para um desempenho docente mais qualificado.

O supervisor e o professor tém seu objeto préprio de trabalho. O primeiro, o que 0
aluno produz; o segundo, o que o professor produz. O professor conhece e domina 0s
conteudos logico-sistematizados do processo de ensinar e aprender. O supervisor possuli
um conhecimento abrangente a respeito das atividades de quem ensina e das formas de
encaminha-las, considerando as condicdes de existéncia dos que aprendem (alunos).
Nesta relacédo, o professor ndo perde o controle sobre seu trabalho, uma vez que este é
condicao essencial da acdo de ensinar. No didlogo do professor com o supervisor surgem
as formas para encaminhar o acompanhamento da aprendizagem dos alunos. As formas
de acado que provocam rea¢cdes que encaminham as aprendizagens terdo de ser inventadas
ou recriadas com base nas experiéncias vividas pelo supervisor e pelo professor no interior
da sala de aula. Neste sentido o supervisor precisa:

a) superar 0s impasses conceituais do termo supervisao;

b) compreender a escola como local de trabalho;

c) identificar-se como trabalhador da escola;

d) conceber o professor como um dos trabalhadores da escola;

e) desmistificar a figura do supervisor escolar;

f) conceber-se como um sujeito que produz, reproduz e pesquisa diferentes maneiras
de ensinar, de aprender e também de orientar;

g) admitir que o professor na sua sala de aula tem sua propria producao;

h) identificar a producéo do professor na interacdo professor-aluno;

i) estar convencido de que saber e conhecimento sao predicativos de todos os seres

humanos;
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j) admitir que é na interacdo do professor que ensina e aprende e do aluno que
aprende e ensina que se encontra o eixo principal da aprendizagem sistematizada na
escola.

O supervisor, por intermédio de atividades baseadas na pesquisa do trabalho
realizado no dia a dia da escola, identifica os espacos que pode ocupar ao problematizar o
trabalho do professor regente de classe. E o trabalho do professor o que déa sentido ao
trabalho do supervisor.

©,0
Vamos refletir!

A escola é um constante desafio porque estamos vivendo um periodo de quebra
de paradigmas, estamos substituindo uma visdo de gestdo autoritaria por uma
gestdo mais democratica, aberta e focada nos processos pedagogicos.

4 O PAPEL DO SUPERVISOR FRENTE AS NOVAS TECNOLOGIAS

Marilia Forgearini Nunes

N&o ha davida de que o mundo vive uma mudanca de paradigma, um desconforto de todos
em busca de respostas diante de tantas mudancas. Isso se deve em grande parte ao avancgo da
tecnologia. O surgimento da televisédo provocou uma enorme mudanc¢a de comportamento em uma
determinada época, imagine entdo o computador e a Internet. A possibilidade de manter-se
informado sobre diversos assuntos provenientes de diversas partes do mundo instantaneamente
era algo inimaginavel para as pessoas ha apenas algumas décadas atras, e isso é possivel agora.

O que o professor ou o supervisor escolar tém a ver com isso? Muita coisa. Por qué? Pelo
simples fato de que as pessoas com as quais eles lidam, direta ou indiretamente, estdo vivendo
essa mudanca e precisam do auxilio do professor e do supervisor para saber como aproveitar essa
mudanca da melhor maneira possivel para que ela ndo acabe sendo prejudicial. Os alunos, criancas
e adolescentes, estdo dentro desse mundo repleto de informag6es, de novidades tecnoldgicas
convivendo diariamente com isso, e 0s professores e 0s supervisores ndo podem excluir-se,
mostrarem-se descrentes ou amedrontados diante de tudo isso.

As novas tecnologias que incluem ndo apenas o computador com seus programas e a
Internet, mas também a televiséo, o radio, o video, DVD etc. ndo podem ser vistas como vildes
prejudiciais ou substitutos dos professores. O papel do professor é insubstituivel, pois diante de
tantas modificacbes e informacfes é preciso que haja alguém que auxilie o aluno a analisar

criticamente tudo isso, verificando o que € valido e deve ser utilizado e o que pode ser deixado de
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lado. Apesar da facilidade de acesso a informacdo que a tecnologia nos permite, o professor
continua sendo indispenséavel para que a tecnologia seja utilizada corretamente resume Faria (2001,
p. 60).

O uso da tecnologia em sala de aula é bastante valido no sentido que possibilita “um ensino
e uma aprendizagem mais criativa, autbnoma, colaborativa e interativa” (Faria, 2001, p.64). No
entanto, o professor ainda, muitas vezes, mantém-se apreensivo e reticente em utilizar a tecnologia
em sua aula. Segundo Heide e Stilborne (2000, p. 24) muitas s@o as razdes para que o professor
haja dessa maneira: ndo saber como utilizar adequadamente a tecnologia nas escolas, ndo saber
como avaliar as novas formas de aprendizagem provenientes desse uso, hdo saber como usar a
tecnologia e, algumas vezes por falta de apoio dos colegas ou da escola para o uso de inovacdes
em sala de aula.

Diante dessas dificuldades e de outras que possam surgir, a solu¢ao ou o auxilio devem vir
do supervisor escolar. A busca de novas técnicas ou métodos que auxiliem a aprendizagem do
aluno é algo constante na acdo do supervisor, dessa forma o uso da tecnologia € algo que vem
auxiliar essa agéo. Professor e supervisor devem caminhar juntos procurando conhecer todas as
possibilidades oferecidas pela tecnologia que os auxiliem a desenvolver um ensino e uma
aprendizagem em que a criatividade e a interacdo sejam as principais caracteristicas.

O supervisor escolar na questdao do uso adequado da tecnologia deve ser parceiro do
professor no sentido de conhecer e analisar todos os recursos disponiveis buscando a sua melhor
utilizacdo. Nada adianta fazer uso da tecnologia se isso néo é feito da melhor maneira possivel. As
criangas e os adolescentes até podem apresentar, muitas vezes, um conhecimento bem mais
adiantado de todas as ferramentas tecnoldgicas hoje existentes, mas esse conhecimento nao sera
util se ele ndo for utilizado de maneira critica. Supervisor e professor devem caminhar juntos
procurando desenvolver, em todos os trabalhos envolvendo a tecnologia, a competéncia critica dos
alunos.

O uso adequado da tecnologia no ambiente escolar requer cuidado e atencéo por parte do
professor para avaliar o que vai ser usado e reconhecer o que pode ou nado ser Util para facilitar a
aprendizagem de seus alunos, tornando-os criticos, cooperativos, criativos. Além disso, requer do
supervisor escolar uma disposi¢do para aceitar o novo, conhecé-lo senédo profundamente, em parte,
para ser capaz de julga-lo e procurar encaixa-lo na sua pratica e na do professor da sua escola.

Dessa forma conclui-se que o uso das novas tecnologias na educac¢ao e no ambiente escolar
€ algo que existe e deve ocorrer. No entanto, € algo que deve ser feito com cuidado para que a
tecnologia (computador, Internet, programas, CD-ROM, televiséo, video ou DVD) néo se torne para
0 professor apenas mais uma maneira de “enfeitar” as suas aulas, mas sim uma maneira de
desenvolver habilidades e competéncias que serdo Uteis para os alunos em qualquer situacdo de
sua vida. O uso das tecnologias deve proporcionar dentro do ambiente escolar uma mudanca de
paradigma, uma mudanca que vise a aprendizagem e ndo o acumulo de informacdes.

Em resumo, segundo Perrenoud (2000):
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Formar para as novas tecnologias é formar o julgamento, o senso-critico, o
pensamento hipotético e dedutivo, as faculdades de observacdo e de pesquisa, a
imaginacgéo, a capacidade de memorizar e classificar, a leitura e a analise de textos
e de imagens, a representacdo de redes, de procedimentos e de estratégias de
comunicacao. (p.128)

Fonte: http://stoa.usp.br/rudisantos/files/339/1743/Supervisor+e+Novas+Tecnologias.htm

- Nesta unidade, vocé aprendeu:
f. S / I O papel do supervisor no contexto atual
- I O supervisor como mediador do ensino-aprendizagem
\ B Qual o perfil do Supervisor Educacional
\ B O papel do Supervisor frente as tendéncias tecnolégicas.
.

Saiba mais sobre a unidade 2, acesse os videos:
https://www.youtube.com/watch?v=AzPFjJ OLi4

Por que planejar?

https://www.youtube.com/watch?v=b6jxo4alm-qg

Quem mexeu no meu queijo?
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FUNCOES E PRATICAS DA SUPERVISAO

Para comecar nossos estudos

As funcdes da supervisdo escolar sdo muitas e determinadas
pelo contexto. Cabe ao supervisor diagnosticar as
necessidades educacionais, oferecer sugestbes e auxiliar o
professor na resolugdo de problemas. Realizar reunides
pedagdgicas, oficinas para que os professores possam reciclar
seus conhecimentos, sdo estratégias para melhorar o
processo pedagdgico da instituicdo. Mas como transformar
estas teorias em praticas, quando sabemos que muitos
professores tem uma certa resisténcia a mudanca? Qual a
fung&o do Supervisor perante a estas situacoes.

1 FUNCOES DA SUPERVISAO

As funcbes da supervisdo escolar sdo muitas e
determinadas pelo contexto. Cabe ao supervisor diagnosticar as necessidades
educacionais, oferecer sugestdes e auxiliar o professor na resolu¢cdo de problemas. O
supervisor ndo € aquele que observa com espirito de critica o que o professor faz, mas sim
o parceiro do trabalho pedagdgico, responsavel, também, pela qualidade do ensino-
aprendizagem.

Sendo assim, o0 objetivo da supervisdo deve ser construtivo, pois o professor
necessita de orientacdo e auxilio e ndo de critica. Utilizar a sugestao ao invés da critica €
uma atitude de bom senso, que leva a resultados positivos.

De acordo com Alves (1995), citando Briggs e Justmanas func¢des da supervisao

escolar sao:

1. Ajudar os professores a melhor compreenderem os objetivos reais da educagéo
e o papel especial da escola na concepcdo dos mesmos.

2. Auxiliar os professores a melhor compreenderem os problemas e necessidades
dos jovens educandos e atender, na medida do possivel tais necessidades.

3. Exercer lideranca, de sentido democratico, sobre estas formas: Promovendo o
aperfeicoamento educacional da escola e de suas atividades: procurando
ralacbes de cooperacdo de seu pessoal; estimulando o desenvolvimento dos
professores em exercicio, e colocando a escola mais préxima da comunidade.

4. Estabelecer fortes lagos morais entre os professores quanto ao seu trabalho, de
tal forma que operem em estreita e esclarecida cooperacgéo, para que 0s mesmo
fins gerais sejam atingidos.
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5. Identificar qual o tipo de trabalho mais adequado para cada professor,
distribuindo-se a cada um as respectivas tarefas, mas de forma que cada
professor possa desenvolver suas capacidades em outras dire¢cdes promissoras.

6. Ajudar os professores a adquirir maior competéncia didatica.

7. Orientar os professores principiantes a se adaptarem a sua profisséo.

8. Avaliar os resultados dos esforcos de cada professor, em termos do
desenvolvimento dos alunos, segundo os objetivos estabelecidos.

9. Ajudar os professores a diagnosticar as dificuldades dos alunos na aprendizagem
e a elaborar planos de ensino para superacdo das mesmas.

10. Auxiliar e interpretar o programa de ensino para a comunidade, de tal modo que
0 publico possa compreender e cooperar nos esforcos da escola.

11. Levar o publico a participar dos problemas da escola e recolher suas sugestées
a este respeito.

12. Proteger o corpo docente contra exigéncias descabidas de parte do publico,
guanto ao emprego de tempo e energia dos professores.

Podemos ainda, de acordo com a autora, dividir e agrupar as funcfes da Supervisao

em trés grandes nucleos: Fun¢des Técnicas, Administrativas e Sociais.

Funcdes Técnicas:

a) Realizar investigacdes da realidade educacional e planejar o trabalho de
supervisao que se prop0de realizar.

b) Orientar e coordenar o trabalho dos professores, com relacdo a interpretacdo e
aplicacao de programas, uso de métodos e matérias de ensino e avaliacdo de trabalho
escolar.

c) Auxiliar os professores no conhecimento e aplicacbes das metodologias
adequadas.

d) Procurar a aplicacdo inteligente dos principios das relacdes humanas nas
atividades de trabalho com os professores e demais pessoas.

e) Promover o aperfeicoamento sistematico dos mestres em servico, por meio de

cursos e outras técnicas adequadas.

Funcdes Administrativas:
a) Organizacédo da escola, das aulas e dos servigos auxiliares.
b) Organizacao e distribuicdo do calendario escolar.
c¢) Aquisicao, distribuicdo e uso dos utensilios escolares.
d) Organizacdo e manutencgéo dos arquivos escolares.

e) Manutencéo de registros estatisticos.

Funcdes Sociais:

SFAINSEP e



PRINCIPIOS. PROCEDIMENTOS E PRATICA DE SUPERVISAO
—

Graduacéo em Pedagogia

a) Estabelecer boas relacbes humanas com o professor, alunos e comunidade
escolar.

b) Procurar que a escola promova e ajude nos projetos de melhoria comum.

c) Ajudar na formacdo de uma consciéncia quanto a direitos e deveres e ajudar na
construcdo de uma sociedade mais livre e mais justa.

Algumas das fun¢des citadas podem néo vincular-se a realidade e necessidade do
contexto escolar, sendo que o maior objetivo da superviséo € oferecer condi¢des para que
os fins da educacao sejam atingidos.

Assim, tendo em vista o atual contexto educacional, bem como as necessidades

reais da escola, podemos dizer que a supervisdo escolar tem como atributos:

I visitar classes e acompanhar o trabalho pedagogico;

I realizar demonstragées de ensino, principalmente para professores iniciantes;

B organizar programas de avaliacao;

B coordenar a avaliacdo dos livros didaticos, oferecendo subsidios para que o
professor possa fazer sua analise;

B acompanhar o trabalho dos professores e auxiliar em suas necessidades;

B coordenar os trabalhos da escola;

B promover estudo e pesquisa;

I elaborar o horério da escola;

B auxiliar o diretor nas tomadas de decisoes;

I assessorar planos de trabalho docente, planejamento de ensino e avaliacao.

B acompanhar a execucao dos planos de trabalho docente;

I realizar reunides, entrevistas e discussodes que se fizerem necessarias para o

bom andamento dos trabalhos;

B acompanhar o corpo docente, proporcionando-lhe estimulos e subsidios
adequados a elaboracao e execuc¢éo dos planos de aula;

B promover o aperfeicoamento do pessoal envolvido no processo de ensino-
aprendizagem,;

B perceber falhas no processo de ensino-aprendizagem, a fim de orientar para
a sua superacao;
acompanhar o trabalho de avaliagdo do rendimento escolar;
assegurar 0 acesso, a permanéncia e o sucesso dos alunos;
promover planos de recuperagdo para alunos em atraso quanto ao
rendimento escolar;

B promover estudos e momentos de reflexao;
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B promover aperfeicoamento do corpo docente, quanto a sua atuagao didatica;
B prestar assisténcia metodoldgica as diversas atividades;
B promover o melhor relacionamento possivel da escola com a comunidade.

O Supervisor deve procurar o desenvolvimento continuo dos profissionais com 0s
guais trabalha.

A pratica do supervisor ocorre numa sociedade de classes, que apresenta varias
contradi¢gbes, tanto no sistema educacional como na forma de se encarar a educacao.
Neste contexto contraditorio, o profissional da educacao enfrenta desvalorizacdo salarial,
condi¢cBes inadequadas de trabalho e alunos oriundos de uma sociedade desestruturada.
A superagéo deste quadro ou o enfrentamento do mesmo torna-se um desafio para o
supervisor, que precisa criar condicdes para que os educadores reflitam sobre a sua prépria
pratica e desenvolvam um trabalho de qualidade.

Um problema para o futuro supervisor, durante sua formacgéo, serd a possibilidade
de se deparar com professores universitarios que nunca passaram por uma experiéncia de
sala de aula ou superviséo. Assim, € possivel que o ensino superior fique apenas discutindo
ideias e teorias, esquecendo-se de refletir sobre a pratica e a realidade que circunda o
trabalho do supervisor. Existem o0s estagios supervisionados, porém, durante estes
estagios os futuros profissionais podem se defrontar com uma realidade camuflada e néao
possuir um referencial que o habilite a enfrenta-la. Problemas como alto indice de
reprovacdo, professores descompromissados, inadequacdo de contetdos, drogas e
violéncia entre os alunos, problemas socioecondmicos, entre outros.

E preciso repensar o papel que o supervisor vai desempenhar para capacitar-se e
capacitar o professor, para que juntos possam enfrentar a grande tarefa serem educadores.

Muitos supervisores preferem resumir a sua pratica na verificacdo do trabalho
docente, isto é, verificar planos de aula, metodologias e avaliacdo. Contudo, esta visao
tradicional precisa ser superada, pois o grande desafio dos supervisores esta em encontrar
alternativas de acdo que auxilie o professor a construir sua praxis, ou seja, rever e
reinventar sua propria pratica em prol de um ensino significativo.

Muitos supervisores tém se ancorado em razdes de ordem burocratica para justificar
sua auséncia junto aos professores. No entanto, € necessario encontrar mecanismos que
solucionem este problema, tendo em vista que o objetivo principal do supervisor € a

gualidade do ensino-aprendizagem por meio do trabalho do professor.
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QX0)
Vamos refletir!

“Problemas nao sao obstaculos, mas oportunidades impares de

superagao e evolugio.”

2 A PRATICA DA SUPERVISAO

Ao se pensar na pratica da supervisdo, emerge 0 seguinte questionamento: Por que
ou para que supervisionar? Em seguida vem a analise: como supervisionar?

A acdo supervisora torna-se instrumento que possibilita o controle da qualidade do
ensino. Por isso, cabe ao supervisor a tarefa de planejar, acompanhar, avaliar, e aperfeicoar
as acles, garantindo a eficiéncia do processo educacional e a eficicia de seus resultados.

A pratica da supervisdo exige, por parte do supervisor, uma constante avaliacao
critica do seu desempenho e um esforco continuado de aperfeicoamento. E indispenséavel
ao supervisor o espirito de lideranca, comunicacdo e equilibrio. A supervisdo € uma
atividade essencialmente cooperativa, exigindo a articulacdo dos envolvidos.

O supervisor deve oferecer aos seus professores condi¢cdes para que analisem a
realidade na qual estéo inseridos. Conhecer o aluno, com seus limites, histéria de vida e
possibilidades auxilia o professor a planejar o ensino, definir os objetivos e selecionar os
contetdos em funcao do aluno real. Por isso, é fundamental que o supervisor investigue a
sua realidade, realizando pequenos projetos de pesquisa, para obter dados que o ajudarao
a refletir sobre a realidade e a propor alternativas adequadas a pratica pedagogica. Desta
forma, a postura do supervisor deve ser a de alguém que pense sobre sua realidade, ou
seja, um supervisor-pesquisador.

Com relacdo aos contetdos é importante seleciona-los em funcéo do aluno real, com
suas deficiéncias, limitagdes expectativas e condicionamentos. Os melhores contetdos sao
aqueles que melhor e mais rapidamente levem os alunos a suprir suas lacunas,
capacitando-os de acordo com suas necessidades. Assim, € nesta direcdo que o0 supervisor
deve orientar professores, desmistificando a ideia de “ter que dar todo o conteudo”, e sim
priorizando o essencial. Afinal, os contelddos séo importantes na medida em que ocorra a

aprendizagem de forma real e significativa. Aprender em profundidade os conhecimentos
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essenciais das varias disciplinas constitui condicdo necessaria para autoaprendizagem,
Gnica maneira de o individuo continuar se formando e se informando constantemente.

Com relacdo aos procedimentos e postura do professor, compete ao supervisor
buscar mudanca com relacdo ao professor transmissor de conhecimentos. Atualmente
buscamos um profissional que problematize e promova a reflexdo, oportunizando a
disseminacéo de ideias e o respeito a diversidade.

A acdo supervisora precisa ser coerente e seguir alguns critérios. Vejamos algumas
orientacdes que ajudardo o supervisor a desenvolver um trabalho condizente com as
necessidades da escola e dos professores.

a) Participar de forma efetiva no trabalho dos professores, estando presente a sala
de aula e discutindo com os professores 0s aspectos observados, para que juntos possam
concretizar agdes.

b) Acompanhar o0 ensino-aprendizagem, ndo permitindo que as atividades
burocraticas atrapalhem ou impecam a acao supervisora.

c) Manter um dialogo aberto, franco e leal com os professores.

d) Ter conhecimento sobre sua funcdo e sobre a realidade que enfrentar4 nas
instituicbes escolares.

e) Agir com senso de justica e profissionalismo.

f) Tornar-se parceiro do professor, assumindo com ele desafios e responsabilidades.

A tarefa do supervisor € imensa e seu aprendizado jamais tera fim. Por isso, cabe a
este profissional promover a busca da superacao de obstaculos no seu trabalho, articulando
a pratica docente e mediando o processo coletivo.

Outro aspecto importante no trabalho pedag6gico é que promove a
integracao/articulacédo de todo o curriculo, a fim de que o processo educativo se desenvolva
de forma integrada e articulada. Sua acao possui competéncia politica, humana e técnica.

Enfim, é de competéncia dos Professores Pedagogos trabalharem junto ao corpo
docente e discente, no sentido de tornar dindmica a proposta pedagogica assumida, para
gue seja vivenciada por todos os participantes da escola. O supervisor deve ter
compromisso, ser participativo, articular escola e comunidade em torno dos propdsitos da

instituicao.
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3 O CURRICULO COMO OBJETO DE TRABALHO DA SUPERVISAO

O que é curriculo?

QX0

®

Etimologicamente curriculo vem do latim curriculum, que significa “pista de corrida”.
Na nossa sociedade capitalista isto pode estar ligado a competicdo no mercado de trabalho,
ou seja, aos conteudos necessarios para se alcancar éxito.

O curriculo da escola é a selecédo intencional de uma porcéo de cultura. Isto é, a toda
a producdo humana historicamente construida.

O curriculo é o caminho que estabelece uma relagdo entre o aluno e o objeto do
conhecimento, a teoria com suas consequéncias e aplicacdes praticas. Sendo assim, todo
curriculo precisa conter o que de fato € relevante e consistente no conjunto de
conhecimentos e conteudos significativos que propiciem ao educando sua autonomia
intelectual e social. Isso delega a escola um grande o compromisso e responsabilidade. O
professor precisa ter conhecimento para definir os conhecimentos relevantes na escala
adequada as necessidades e possibilidades dos alunos.

Na maioria das escolas, nos deparamos com um curriculo legal e formal que
reproduz uma colcha de retalhos de informacdes, muitas vezes descontextualizadas e
fragmentadas, visando muito mais a quantidade do que a qualidade do ensino-
aprendizagem.

As escolas precisam preocupar-se com a ligagdo entre o conhecimento e 0s
contextos contemporaneos da vida social e pessoal. Metodologias conservadoras, que
consideram o conhecimento de forma isolada e estatica ndo colaboram com eficacia na

formagé&o do aluno.

4 O PAPEL DO SUPERVISOR NA MEDIACAO DO CURRICULO
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A escola € um subsistema de um sistema maior que é a sociedade, assim, todo
projeto a ser realizado por ela (escola) representa um projeto social, recheado de
intencionalidade.

Nesta perspectiva, o curriculo deve oferecer, ndo somente caminhos para que 0s
saberes sejam compreendidos, mas uma visdo global da sociedade com suas diversidades
e contradicbes. Neste sentido, cabe a escola construir seu papel fundamental na
transmissdo, apropriacdo e socializacdo dos saberes culturais, numa praxis
transformadora, possibilitando que todos tenham oportunidades e sejam capazes de
percorrer o caminho (pista de corrida).

De acordo com Saviani (1991), era necessario democratizar o saber universal
apropriado pela classe mais economicamente favorecida, pois apenas pela socializacao do
saber seria possivel a transformacao da sociedade.

Saviani também buscava recolocar o papel da prépria escola e de sua especificidade
e, neste sentido, também o papel do curriculo. Segundo ele, quando a escola recupera o
principal ela se diferencia do que é secundario; o principal € o compromisso com o saber e
0 secundéario diz respeito a todos os eventos, comemoragfes e temas que perpassam 0
curriculo responsabilizando a escola por problemas pontuais que deslocam o papel do
conteudo e, portanto, o proprio papel da escola.

Assim, para Saviani, curriculo tem uma dimensdo clara — fazer uma selegéo
intencional dos conteldos e da especificidade da escola a fim de promover a socializacao
do saber e o compromisso com a elevacgao cultural das massas.

Faz-se necessario buscar na sociedade contemporanea os conteudos sobre 0s
guais se constroem os modos de produzir e de organizar a vida individual e coletiva, sem
deixar de toma-los na sua perspectiva histérica.

Segundo Kuenzer (2002, p.71 e 72), a selecao e organizacdo dos conteudos devem
promover:

I articulagdo entre conhecimentos basicos e especificos a partir do mundo do
trabalho, contemplando os contetdos das ciéncias, das tecnologia e das
linguagens;

I articulacdo entre conhecimento para o mundo do trabalho e para o mundo das
relacdes sociais, contemplando os conteudos demandados pela producao e
pelo exercicio da cidadania, que se situam nos terrenos da economia, da
ética, da sociologia, da historia, e assim por diante;

I articulacdo entre os conhecimentos do trabalho e das formas de organizagéo

e gestao do trabalho;
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B articulacdo dos diferentes atores na construcdo da proposta: dirigentes,
especialistas, técnicos, alunos, setores organizados da sociedade civil etc.

O supervisor precisa compreender que o curriculo ndo pressupde apenas a sele¢éo
dos conteudos, mas, sobretudo a metodologia adequada para que sejam apropriados de
forma real e significativa. Isto significa compreender o que e como ensinar para se alcancar
a autonomia intelectual.

Por isso, o professor precisa fazer a transposi¢do didatica do saber cientifico em
saber escolar, possibilitando a construcdo de novos saberes, ou seja, ressignificar os
conteudos.

Quando se reflete sobre a supervisédo e o curriculo na América Latina, retorna-se a
guestao do compromisso dos educadores com a garantia de que as camadas populares
alcancem o conhecimento.

Observando-se que o conhecimento é a propria substancia do curriculo, entende-se
o valor da participacado dos supervisores nas decisdes sobre a sua constituicdo, sua pratica
e sua avaliacao nas escolas.

Além das determinagbes normativas a serem analisadas, discutidas, sujeitas as
guestdes que se apresentam no cotidiano da escola, incluem-se nas atencfes dos
supervisores a organizacao e a coordenacédo de oportunidades em que professores, alunos

e pais possam estudar, discutir, avaliar a qualidade do conteudo e da prética do curriculo.

Nesta unidade, vocé aprendeu:
B Funcdes da supervisao. '
A pratica da supervisao. g
O curriculo como objeto de trabalho da supervisao.
_ L . R—
O papel do supervisor na mediacao do curriculo. ~
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UNIDADE 4

ATUACAO DO SUPERVISOR

Para comecar nossos estudos!

“Né&o ha duvidas de que eo mundo vive uma mudanca
de paradigma, um desconforto de todos em busca de
respostas diante de tantas mudancas. Isso se deve em
grande parte ao avanc¢o da tecnologia. O surgimento da
televisdo provocou uma enorme mudanga de
comportamento em uma determinada época, imagine
entdo o computador e a Internet. A possibilidade de
manter-se  informado sobre diversos assuntos
provenientes de diversas partes do mundo
instantaneamente.”

O que o professor ou o supervisor escolar tém a ver com
isso? E por qué?

1 O PAPEL DO SUPERVISOR COMO MEDIADOR NA CONSTRUCAO DO
PROJETO PEDAGOGICO

O supervisor educacional deve ser um articulador das praticas

da escola. Assim, cabe ressaltar sua importancia na construcao e

reformulacéo do PP (Projeto Pedagogico).

O PP é um instrumento que descreve e que revela toda a unidade escolar, para além
de suas concepcoes e intencdes. Trata-se de uma forma sistematizada de organizacao do
trabalho da escola. Toda a comunidade escolar tem responsabilidade na construcdo deste
instrumento. Sendo um “processo democratico de decisdes, preocupa-se em ministrar uma
forma de organizacéo do trabalho pedagogico que supere os conflitos, buscando eliminar
as relagdes no interior da escola (...)" (VEIGA, 1995, p.13).

A construcgéo do PP sintetiza um reordenamento institucional, superando a dicotomia
entre o planejar e o executar, mobiliza 0s sujeitos escolares a possibilidades de maior
autonomia. Esse importante empreendimento escolar, s6 se constitui numa experiéncia
formadora para a autonomia quando oportuniza a todos os segmentos uma efetiva

presenca no planejamento de todas as rotinas que lhes dizem respeito (CARIA, 2011).
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Antes de garantir a execucdo de um projeto € preciso garantir sua construcédo. Neste
sentido, o pedagogo deve coordenar a elaboracao coletiva e a implementacao do Projeto
Pedagdgico, criando condigbes para a participacdo dos profissionais da escola e
comunidade neste processo, sendo que a sua construgdo deve ser coletiva, tendo a
participacdo de toda comunidade escolar (dire¢do, professores, funcionarios, alunos e
pais).

O pedagogo deve articular esta pratica, tendo-a como fungédo especifica de seu
trabalho, pois o PP é o norteador do trabalho educacional.

O Projeto Pedagdgico de uma escola ndo deve apenas ser marcado pelo seu marco
operacional, ele se sustenta com sua base filoséfica, sua concepcdo de educacgdo, seus
objetivos. Pensar um projeto € muito mais pensar na concepcado de educacdo, na
concepcao de homem e de sociedade.

Percebe-se que daideia inicial, ou seja, de construir uma proposta pedagodgica
coletiva, desde os primeiros esbocos, até hoje, muita coisa se modificou.

A construcdo do Projeto Pedagdgico ndo deve ser visto como uma obrigacéo legal,
mas como uma necessidade real, pois garante a efetiva gestdo democréatica. E no projeto
gue aparecem as vozes dos sujeitos da comunidade.

O supervisor tem uma atuacdo muito ampla dentro da escola, sua presenca €
fundamental aos que compdem a equipe pedagdgica da instituicdo, sua imagem vem se
firmando positivamente cada vez mais. Antigamente ele ndo possuia um campo de atuacéo
e sua funcao era apenas ser fiscal, supervisionando e checando tudo que ocorria nas salas
de aula. N&o se interessava pelos problemas que ocorriam na instituicdo e tdo pouco sabia
sobre a qualidade do ensino e a didatica aplicada pelos professores envolvidos. Néo era
bem vindo e aceito em reunides de professores por ndo ser considerado um profissional
confiavel.

Ao longo dos anos, diante de varias conquistas o papel do Supervisor é visto como
o principal fator para o sucesso e essencial para o crescimento do ambiente educacional.
Este profissional precisa ter visdo, enxergar além do horizonte. Primeiramente porque é
responsavel pelo desenvolvimento de um Projeto Pedagdgico (PP) e também porque deve
colocar essa proposta em a¢éo, nao as mantendo resumidas apenas em um papel.

Para a elaboracéo do PP, o supervisor deve observar que seu trabalho ndo ocorra

de forma isolada, assim ele fara um acompanhamento pedagogico com todos aqueles que
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fazem a escola, ou seja, pesquisara as dificuldades e necessidades dos docentes,
discentes e comunidade, com o intuito de solucionar problemas e tendo como objetivo 0
“colocar em pratica” a proposta elaborada e, assim, a construcdo do saber realizar-se-a.

O supervisor em sua atuacédo na escola é o agente transformador e agente formador,
ou seja, sua atuacao vai além do convivio e relacionamento com os professores, significa
ser formador ouvinte de opinides, planejando e pondo em execuc¢ao o dever da escola que
€ exercer um papel social e transformador. Assim, deve estar disposto a inovar e enfrentar
desafios capazes de desencadear um processo de mudanga, para que transformacoes
sejam significativas para toda a comunidade escolar.

Outra funcao do coordenador/supervisor é de ser mediador, portanto ele vai facilitar
0 avanco do professor quanto a elaboracdo da proposta pedagdgica e seu planejamento,
buscando os melhores meios de interacdo entre os segmentos e tendo plena consciéncia
de que sua atuacéo é de forma politica, em prol dos anseios da sociedade. E preciso que
tenha a humildade de olhar angustias, dificuldades, etc. E necessario que ele tenha um
olhar atento a perceber as dificuldades do momento e um olhar amplo que venha a projetar
0s objetivos e anseios que deseja alcancar. Ele também precisa saber ouvir antes de julgar,
diagnosticar, apreciar e avaliar.

Tanto o olhar atento, como o ouvir ativo sédo de extrema importancia para que o
coordenador desenvolva um excelente trabalho junto a equipe de professores pois, agindo

assim é mais facil para ele diagnosticar as necessidades existentes.

2 FORMACAO CONTINUADA — TRANSFORMANDO O FAZER PEDAGOGICO

E necessario sempre o aprimoramento para que o profissional realmente §A§

atinja seus objetivos. Por meio da formacé&o continuada o profissional se fw\

A
capacita e pode oferecer maior qualidade ao seu trabalho. Vejamos o //)
L

\

Cintia Marantes Rech

gue a autora pensa a respeito disso:

De acordo com os questionarios, referente a Formacgao Continuada dos professores,
de uma forma geral, todas as Supervisoras Escolares colocam que a mesma € oferecida
no decorrer do ano letivo. No caso da rede publica de ensino € propiciada também através

de convénios em parceria com Universidades. Na realidade da escola particular pesquisada
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a Formacdo Continuada é oferecida semanalmente, através de reunides pedagdgicas,
estando j& incorporada na carga horaria semanal dos professores.

As entrevistadas acreditam que a Formacdo Continuada € um subsidio para os
professores em suas praticas pedagogicas, como aprimoramento profissional e também
como busca pessoal. Relatam também que o mercado de trabalho é bastante competitivo,
necessitando a busca permanente de atualizacdo. A melhoria do salario através de
promocdo do profissional no seu Plano de Carreira também é um dos motivos que
mobilizam professores a buscarem a Formacéao Continuada.

Os Supervisores Escolares percebem certa resisténcia de alguns professores na
busca de atualizacéo, onde ndo reconhecem a importancia e a necessidade da mudanca
de postura, uma vez que os alunos exigem cada vez mais de seus professores novas
metodologias e empenho.

Referente a motivacdo dos professores, 0os Supervisores Escolares sdo bem
objetivos em colocar o quanto procuram incentivar seus grupos de trabalho, buscando
Novos cursos, encontros, eventos, oficinas pedagdgicas, seminarios, proporcionando
assim, um meio para que a Formagéao Continuada se efetive.

Colocam também que €é necessaria a integracdo do grupo, priorizando as
necessidades da escola, dos alunos, mantendo um vinculo de confianca, parceria,
possibilitando ao Supervisor Escolar ser um articulador destas questbes, mediando as
situagdes de ensino e aprendizagem.

Todas as profissionais percebem a importancia de suas praticas nos seus grupos de
trabalho e o quanto se faz necessaria uma postura de trabalho que valorize o conjunto, do
exemplo e, principalmente, de articulagdo, mediagéo.

O Supervisor Escolar tem um papel fundamental neste contexto: ser promotor e
incentivador das mudancas necessarias na escola, promovendo o dialogo, a reflexdo da
situacdo atual da escola, suas necessidades e possiveis ac¢des concretas para
democratizar e contextualizar o ensino.

Somente através de uma educacao libertadora, com a possibilidade de trabalhar a
realidade da comunidade escolar dentro dos ambientes educativos, ter-se-4 uma educacao

de qualidade e significativa. Segundo Melchior (2001, p.65):

Com a nova configuracdo do papel do supervisor, ndo sendo ele apenas um técnico
burocratico, mas um educador consciente, reflexivo e critico que esta a servigo da
promocao do desenvolvimento humano e técnico daqueles que com ele atuam,
certamente € adepto do trabalho em equipe.
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Sendo assim, o0 Supervisor Escolar deve articular todo o conjunto escolar
(professores, alunos, pais, diregdo, comunidade educativa em geral) e buscar um projeto
Gnico, uma carta de inteng6es onde a melhoria de ensino deve ser o objetivo principal.

Nessa perspectiva, o Supervisor Escolar deve auxiliar aos professores, conquistando
em primeiro lugar a sua confianca. Deve demonstrar objetivos claros que visem o
crescimento de todos, transformando-os em objetivos comuns. Como articulador, o
Supervisor Escolar deve promover reunides de estudos, encontros, seminarios de
atualizacdo para os professores, incentivando sua presenca nestes eventos. O incentivo a
leitura, colocando a disposicdo bibliografias para estudos e discussdes. Auxiliar nas
dificuldades da acéo docente, colocando-se a disposi¢do para ajuda-los, ndo deixando de
fazer com que o professor sinta-se membro da mesma equipe que 0 supervisor.

E func&o primordial do Supervisor Escolar acompanhar o planejamento, a execugéo
e a avaliacdo da acdo docente. Dessa forma, dirigir um grupo de trabalho, conduzir
reunides, formar e renovar equipes, enfrentar e analisar situacdes de problemas

profissionais, administrar conflitos. Como diz Melchior (2001, p.70):

E nesse contexto que se faz importante o papel do Supervisor, ndo daquele
Supervisor da década de 70, controlador, que causava temor a todos o0s
professores, com fungdo mais burocratica que pedagdgica, mas de um educador
que é capaz de liderar um grupo, oportunizar aperfeicoamento.

A sociedade em geral, o sistema de ensino, as escolas e a préatica dos educadores
necessitam de uma transformacdo para o0 urgente resgate da qualidade das relacdes
humanas e com a natureza, do mundo do trabalho e das condi¢des sociais, bem como para
buscar a realizacdo de um ensino com qualidade.

A funcdo e acédo supervisora estdo ligados diretamente com a transformacao da
realidade, como condutor e incentivador de mudancas dentro da escola, motivando os
professores.

Mas, para ser um supervisor escolar somente ter esse desejo ndo basta: €
necessario conhecimento tedrico, pensar e repensar a pratica pedagogica (nédo sé as dos
professores, mas também a sua).

A mudanca que tanto se fala em Educacao ndo deve ser aguardada fora da escola,
pelo contrario: as mudangas devem ser internas, no contexto e realidade de cada escola,
nas praticas pedagadgicas diarias, na boa vontade de todos os envolvidos, da pesquisa, da
reflexdo. Iniciando este processo de mudanca interna, a escola se solidifica e garante seu
espaco na sociedade, levando-a também as mudancas. Comungando com essas ideias,
Alarcao (2003) diz:
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Assim, neste novo contexto de Educacédo entendemos a formacéo continuada dos
professores como uma necessidade imperiosa que se impde, a cada dia, seja pelos
mecanismos publicos e gratuitos, seja pela busca incansavel de recursos
diferenciados, individuais e autbnomos, ou promovidos por instituicées,
agremiacdes, sindicatos, mas de qualquer forma, sempre consciente, critica,
reflexiva, interativa e plural, através da pedagogia das competéncias, sejam pela
autonomia ou pela adaptacéo da interacdo entre os trés sujeitos: o eu individual, o
eu pessoal e o eu social.

Dessa forma, relato este artigo percebendo, através das vivéncias dos profissionais
pesquisados embasado em referenciais tedricos consultados e analisados, avaliando a
grande tarefa do Supervisor Escolar: ser um agente de mudancas, transformacdes,
desafiador, pesquisador. O supervisor deve ter sempre presente a competéncia pedagogica
a qual busca, mas também n&o esquecer, principalmente, do seu papel humanizador, pois
lida com pessoas, que sdo os professores. Deve, portanto buscar a compreensao e
consideracao por este, que também busca seu espaco e valorizacao.

Fonte: Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura — Canoas e-mail: srrech@terra.com.br — publicada em
30/03/2007.

©,0
Vamos refletir!

“Formar para as novas tecnologias € formar o julgamento, o senso-critico, 0 pensamento
hipotético e dedutivo, as faculdades de observacdo e de pesquisa, a imaginagéo, a
capacidade de memorizar e classificar, a leitura e a analise de textos e de imagens, a
representacdo de redes, de procedimentos e de estratégias de comunicacado.”
Perrenoud

3 TECNOLOGIA EDUCACIONAL

Argemiro Aluisio Karling

O que é?

E a aplicac&o dos principios cientificos das diversas ciéncias a educacao.

E a aprendizagem e o processo educativo que se fundamentam em teorias da
aprendizagem que “explicam o funcionamento mental do aprendiz”.

E o uso de técnicas, estratégias, procedimentos, materiais, recursos, com base
cientifica, para o desenvolvimento da educacéo e para a aprendizagem.

E o uso de “técnicas adequadas para facilitar a aprendizagem”.

E também o conjunto de materiais equipamentos mecanicos empregados para fins
de ensino.

A tecnologia educacional “é¢ o planejamento organizado e a implementacédo de
sistemas de aprendizagem que se utilizam os modernos meios de comunicagao, recursos
audiovisuais, organizacao da sala de aula e métodos de ensino”.
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Em sondagens feitas junto a académicos de Pedagogia da UEM, em 1990, quando
Ihes foi colocada a questdo: “o que vocé entende por tecnologia?” obtiveram-se as
seguintes respostas:

“Formas de se ensinar algo de maneira facilitada”.

“Curso técnico sobre as bases do ensino”.

“Formas de se trabalhar nas aulas com materiais que facilitem a aprendizagem”.

“Sao os varios métodos utilizados para se obter conhecimento e o estudo das
diversas formas de ensino, da mais simples as mais sofisticada”.

“‘Aparato de instrumentos especificos de uma determinada ciéncia que auxilia no
desenvolvimento de técnicas diversas a fim de atingir a que essa ciéncia se propoe”.

“E o aperfeicoamento das técnicas de um determinado processo para se realizar
uma determinada atividade para se fazer bem mais em menos tempo e com muita
facilidade”.

“E o profundo conhecimento de uma determinada atividade mediante o uso de
principios cientificos”.

“Recursos mais atualizados que ajudam no desenvolvimento da ciéncia”.

“Sao as técnicas utilizadas para se aprender com mais facilidade alguma coisa”.

“Maneira mais rapida de se fazer ou alcangar algo”.

“Sao métodos e técnicas desenvolvidas da melhor maneira possivel para se ensinar
ou transmitir algo”.

“Instrumental desenvolvido cientificamente que é utilizado pelo homem em diferentes

areas”.
“E o estudo de técnicas que possam vir a ser utilizadas na vida pratica’.
- Nesta unidade, vocé aprendeu:
I\ B A atuacdo do supervisor
g B Aimportancia da Formacgao continuada
a N B Tecnologia Educacional
REFERENCIAS
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UNIDADE COMPLEMENTAR

ENTREVISTA

Objetivo: Preparar o futuro supervisor para o enfrentamento da realidade no contexto do

seu trabalho, bem como estimular a analise reflexiva.

Com o objetivo de buscar uma maior interagdo entre teoria e prética, fortalecendo a
pratica com 0s pressupostos tedricos, é que esta unidade se faz necessaria.

E preciso o embate entre o que se propde e o que se realiza, tendo em vista o
contexto educacional. Neste sentido, propomos nesta unidade a leitura do depoimento de
uma pedagoga e a entrevista com trés profissionais da educacéo (supervisoras escolares).

B supervisora da secretaria da educacao;
B supervisora de uma escola municipal;
B supervisora (pedagoga) da rede estadual de ensino.

Os alunos, munidos dos conhecimentos teoéricos, ja discutidos neste fasciculo,
deverdo elaborar, em grupos, um minimo de 5 questdes para cada profissional (as questdes
podem ser as mesmas, porém as trés entrevistadas precisam responder, pois o trabalho
difere de acordo com o contexto).

Apés a elaboracdo das questdes, 0s grupos socializardo para eliminar possiveis
repeticoes.

Aos alunos que nao frequentam as aulas, deixamos nosso convite para participarem
deste encontro, tendo em vista que poderemos confrontar teoria e pratica, analisar e refletir
sobre nossas futuras acfes no campo da supervisdo e, inclusive, vislumbrar possiveis
solucdes para as dificuldades encontradas nesta ardua profisséo.

Contudo, salientamos que esta unidade é complementar e, embora muito importante,
o critério da participacdo fica a critério de cada aluno, responsavel primario, por sua
aprendizagem.

Tal unidade n&o implicara diretamente na avaliacdo, ou seja, nao serdo utilizadas
guestdes da unidade no exame presencial. Implicard, sobretudo, no aprendizado e na
ampliagdo do conhecimento. Por isso, sugerimos que os alunos que fazem totalmente a
distancia, e que nado pretendem participar deste encontro presencial, solicitem uma

entrevista com um supervisor escolar, elaborem questdes que julgarem importantes, que
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sejam pertinentes ao conteudo trabalhado e confrontem teoria e pratica. Isso, com certeza,
enriquecera os conhecimentos adquiridos.
Que todos tenham um bom rendimento e que o conhecimento seja aprimorado e

ampliado continuamente.

Depoimento de uma supervisora escolar

Maria Solange dos Santos

Comeco dizendo que o termo supervisdo sofreu algumas mudancas no decorrer do
tempo. Trabalho no setor educacional ha dezoito anos. Fui professora, supervisora e hoje
sou Pedagoga, o novo termo utilizado para designar o trabalho pedagdgico. Na rede
estadual temos a pedagoga e, na rede municipal da maioria das escolas, temos ainda a
supervisora e a orientadora educacional.

Terminologias a parte, eu tenho certeza de que o trabalho e a responsabilidade sdo
0S mesmos, salvo as excecgdes peculiares de cada escola e a realidade sociocultural de
cada comunidade escolar.

Confesso que quando assumi meu trabalho como pedagoga fiquei muito apreensiva,
dado a extensao das competéncias incumbidas a minha funcéo. Fiquei aténita e como todo
bom principiante, questionei: Sera que darei conta de tudo isso? Tinha muitos planos e
contava com muita vontade de trabalhar. As fun¢cdes que me compete, sei todas.

Hoje, apos alguns anos de trabalho, deparo-me com outra realidade. Trago algumas
frustracdes e ainda muitos sonhos. A realidade social e a desestrutura familiar levou para
a escola criancas e adolescentes com poucas referéncias e nenhum limite. Professores
despreparados para essa nova realidade e pedagogos que desempenham papel de
psicologos conselheiros e atendentes sdo o que consigo enxergar na maioria das escolas
publicas com as quais tenho contato, inclusive na minha.

N&o ha espaco para o trabalho de mediagcdo entre supervisor-conhecimento-
professor, o que poderia/pode gerar a melhoria da qualidade do ensino-aprendizagem. O
supervisor voltou a ser um inspetor, s6 que agora um inspetor de alunos. Aquele que
“‘acode” os problemas de indisciplina, encaminha alunos para especialistas, faz
atendimento a pais e auxilia o professor no dominio da turma. Acompanhar o

desenvolvimento e rendimento do ensino-aprendizagem ficou em segundo plano.
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Tenho plena consciéncia de que precisamos resgatar nossa funcao e cumprir o que
prevé a lei. Por isso disse que tenho ainda muitos sonhos. Nao desisti de ser supervisora
educacional, pois sei da importancia de minha fungcéo no que diz respeito a melhoria da
gualidade da educacéo, visando a construgéo de sujeitos que consigam atuar em seu meio
com maior autonomia e poder de decisao.

Espero que os futuros supervisores ndo percam seus sonhos e seus objetivos frente

aos empecilhos que enfrentardo. H4 muito a fazer pela educacdo. Vamos em frente.

Caro aluno(a),

“Ninguém é tdo grande que ndo
possa aprender, nem tao pequeno

que nao possa ensinar.”
(Pindoro, poeta romano).

Foi um prazer trabalhar com vocé!
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QUESTOES DE ESTUDO

1. Conceitue supervisdo, destacando as atribuicbes do supervisor escolar e a

relevancia desta funcdo na contemporaneidade.

2. O conceito de supervisdo escolar sofreu algumas alteracdes ao longo do tempo,

passando por trés fases: fiscalizadora, construtiva e criativa. Explique cada uma delas.

3. Faca o resumo indicando a importancia da Legislacdo que regulamenta a
profissdo do supervisor educacional, da Camara Dos Deputados Projeto de Lei n.° 4.106,

DE 2012 (Do Sr. Ademir Camilo), expondo seu ponto de vista sobre o conteudo.

4. Escolha trés dificuldades e problemas enfrentados pelo supervisor escolar,

elencados no item 7.2, e argumente sobre cada um na busca de solucdes.

5. No texto “A identidade e atuagédo do pedagogo no contexto escolar no estado do
Parana” Freitas explicita como é exercida a funcdo de Supervisor escolar no estado do

Parana. Faca uma sintese do texto (minimo 10 linhas), apresentando os pontos principais.

6. Buscando a definicdo do papel do supervisor pedagogico, Vasconcelos (2003),
comeca por aquilo que a supervisdo nao €. O que nao é funcdo de um supervisor escolar,

segundo o autor? Vocé concorda? Justifique seu posicionamento.
7. Faca uma sintese do texto “Um pouco de histdria”. (Minimo de 10 linhas)

8. Relacione cinco caracteristicas que um supervisor precisa desenvolver para dar

conta dos desafios atuais e explique-as.

9. Qual a diferenca entre a acdo supervisora tradicional da renovada? Em sua

opinido, qual destas praticas as escolas adotam, atualmente? Justifigue a sua resposta.

10. Muitas sdo as acdes do supervisor. Escolha trés agbes que vocé considera

principais e explique-as.

11. Qual o perfil necessario para o supervisor no mundo de hoje?
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12. Faca uma sintese, relatando as principais ideias do texto “O Papel do Supervisor
Frente as Novas Tecnologias” e aponte a importancia desta ferramenta no contexto

escolar. (Minimo de 15 linhas).

13. Sabemos que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) e o regimento escolar séo
indispensaveis ao bom funcionamento da escola e que cada instituicdo é responsavel pela
construcédo coletiva de ambos. Cite algumas possiveis contribuicdes do Supervisor escolar

neste processo de construgéo.
14. Qual a importancia da tecnologia no trabalho de supervisao?

15. Explique as funcdes técnicas, administrativas e sociais da supervisdo escolar,
destacando a importancia de cada uma.

16. O supervisor dentro da sua funcao, deve fazer o diagnéstico das necessidades
educacionais, oferecer sugestdes e auxiliar o professor na resolu¢do de problemas. Com
base no texto “Funcdes da supervisdo”, escolha quatro fungdes da supervisdo e descreva

de que forma vocé desenvolveria cada uma das fun¢des escolhidas.

17. Faca uma andlise critica, relacionando o texto “A pratica da supervisdo” a

realidade das escolas nos dias de hoje.

18. Faca uma pesquisa na internet sobre a definicdo de curriculo escolar e relate

como o curriculo esta relacionado ao trabalho do Supervisor.

19. Faca uma analise relatando cinco desafios encontrados pelo supervisor, na
atualidade? E possivel que ele cumpra sua funcéo diante de tais desafios? Justifique sua

resposta.
20. Como o supervisor pode tornar seu trabalho construtivo?

21. Diante do que vocé estudou até o momento, elabore um texto argumentando

sobre a importancia do supervisor educacional para a escola.

22. De acordo com os seus estudos, apresente as tarefas que o supervisor

educacional deve realizar na elaboragéo do projeto pedagodgico.
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23. No texto de Cintia Marantes Rech, a autora destaca que o supervisor escolar deve
articular todo o conjunto escolar (professores, alunos, pais, direcdo, comunidade educativa
em geral) e buscar um projeto Unico. Nessa perspectiva como deve ser o trabalho do

supervisor?

24. Explique e se posicione sobre o excerto apresentado no fasciculo: “O Supervisor
Escolar tem um papel fundamental [...] ser promotor e incentivador das mudancas
necessarias na escola, promovendo o dialogo, a reflexdo da situacéo atual da escola, suas

necessidades e possiveis a¢cdes concretas para democratizar e contextualizar o ensino”.

25. A capacitacdo profissional continuada é uma acéo necessaria e urgente a todos
0s estabelecimentos educacionais. Deste modo, como poderia o supervisor educacional

contribuir para que ela ocorra na escola?

26. Assista o0s videos propostos no material complementar disponibilizado no
ambiente da disciplina no moodle e responda:

Entende-se que o supervisor escolar dentro da escola deve ser inovador, criativo, ousado
e dindmico, além de buscar alternativas, caminhos e solu¢des para avancar. Considerando
esta afirmacédo, argumente sobre o papel do supervisor frente as novas tecnologias.

27. O que o supervisor deve propor na elaboracéo do PP?

28. O gue representa o projeto pedagoégico para a instituicao escolar?

29. Descreva as dificuldades e avancos quanto ao uso da tecnologia educacional nas

escolas.
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